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INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31/12/2024

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato chiuso al 31/12/2024

Signori azionisti,

Il bilancio FRQVROLGDWR GHOOfTHVHUFL]LR FKLXWR ubi®©netto @driFall BUEAJAH146 SUHV
migliaia.

La vostra Societ” redige il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 utilizzando i principi contabili internazionali
GL VHIXLWR DQFKH 3,$6 ,)56° DGRWWDWL GDOOT8QLRQH (XURSHD

Il perimetro di consolidamento include la controllante Industrie Chimiche Forestali S.p.A. (di seguito anche
ICF)ela )RUHVWDOL GH OH[LFR 6% GL VHIXLWR DQFKH pT)RPH[TT

Perimetro di consolidamento Esercizio 2024
Societa % di consolidamento
ICF S.p.A. 100,00%
Fomex SA 99,78%

| Gruppo e sua attivit™ - differenziazione nei settori |

,O *UXSSR ,&) GL VHJIJXLWR 3,0 *UXSSR™ SURGXFH DGHVLYL WHVVXWL
tipologie di prodotti trovano applicazione in diversi settori industriali.

Le principali aree in cui ¢ destinata la produzione delle aziende del gruppo sono:

x OfYLQGXVWULD FDO]JDWXULHUD
Xx OfLQGXVWULD DXWRPRELOLVWLFD

x il settore del mobile imbottito,

x il settore della pelletteria,

x LO VHWWRUH GHOOTDEELJOLDPHQWR
Xx LO VHWWRUH GHOOYLPEDOODJJLR

X altri settori industriali.

$ O O 1D W mbdiyzloké j siGggiunge quella di commercializzazione di prodotti destinati principalmente al
settore calzaturiero.
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| Evoluzione economica generale - suoi aspetti e condizionamenti sulla situazione globale del Gruppo |

Andamento economico ILQDQJLDULR GL ,&) QHOOfYHVHUFL]LR

'L VHIXLWR VRQR UDSSUHVHQWDWL L IDWWL VDOLHQWL FKH KDQQR LQWH

/| HFRQRPLD JOREDOH QHO KD FRQWLQXDWR QHO VXR SHUFRUVR GL P
DQFRUD WUDLQDWD SULQFLSDOPHQWH GDL VHUYL]L /YDQGDPHQWR GHC
LSRWL]]DWR QHOOD SUL® Dhvesddontindatc B Danfdatqeegnikdi debolezza in linea con

guanto mostrato nei primi sei mesi. Secondo le stime pie recenti, nel 2024 l'incremento del PIL globale si ¢
DVVHVWDWR DO SHU FHQWR FRQ XQTHVSDQVLRAdr €cehtdd FRPPHUFLR PRC
3HU WXWWR OfHVHUFL]LR VL q DVVLVWLWR D XQ SHUFRUVR GL DOOHQWD|
OD ILQH GHOOYHVHUFL]LR LQ OLQHD FRQ OH QXRYH SROLWLFKH PRQHWD
determinato il forte aumento dei tassi di interesse, ha continuato a diminuire a livello globale riportandosi vicina

DO WDUJHW GHO SHU FHQWR 3HU WXWWR OYHVHUFL]LR VLD OD )HGHUD
cammino di graduale riduzione dei tassi di interesse, rallentando il ritmo di riduzione solo in prossimit™ delle

elezioni presidenziali americane avvenute nello scorso mese di novembre 2024, che hanno sancito il cambio
QHOOYDPPLQLVWUD]LRQH 86% $ IURQWH TXLQGL GL QXRt¥ndenB RWHQ]LD ¢
protezionismo manifestate dalla nuova amministrazione americana entrambe le banche centrali hanno

mostrato la volont™ di monitorare meglio che il processo di disinflazione gi” in corso si consolidi e non si arresti

alla luce delle nuove politic KH SULPD GL FRQWLQXDUH FRQ OYDOOHQWDPHQWR GHOC
GHL PHUFDWL ILQDQ]LDUL q LQYHFH ULPDVWR QHO VXR FRPSOHVVR SRVL
Borse di tutto il mondo a segnare nuovi record. Solo nell'area dell'euro, i mercati finanziari hanno lievemente

risentito dell'incertezza politica in Francia e della perdurante debolezza del settore manifatturiero.

1HOO DUHD GHOO HXUR QHO O DWWLYLWj] HFRQRPLFD q FUHVFLXWD G#F
Il PIL dell'area dell'euro si « quindi espanso in misura contenuta, anche in questo caso sospinto dal settore
WHU]JLDULR /D 3GLVLQIOD]JLRQH" VL q DWWHQXDWD VRSUDWWXWWR D FD
servizi. Prosegue tuttavia la discesa degli indicatori di fondo dell'inflazione che ha registrato un dato finale a
GLFHPEUH GL SHU FHQWR VWDELOL]]IDQGR VX TXHVWR OLYHOOR OH SL

Come gi” sopra evidenziato la BCE ha continuato con la riduzione dei tassi di interesse per stimolare la ripresa
economica. Contemporaneamente ha ribadito di essere determinata a far s che l'inflazione torni intorno
DOOYRELHWWLYR GL Rtt@derRembHMmAREN@Md 0 $tBYdilsuDrQivello sufficientemente restrittivo
fino a quando sar” ritenuto necessario.

/I TDQGDPHQWR PDFURHFRQRPLFR JOREDOH VRSUD GHVFULWWR VL g ULIO
vostro Gruppo determinando una moderata riduzione dei ricavi complessivi rispetto al pari periodo
GHOOYHVHUFL]LR SUHFH G H QdheHa Shcidt Toperalpneipdirhdnfe bebdefior Rella calzatura
tecnico-sportiva e lusso, della pelletteria, del flexible packaging, del settore automotive, nelle attivit™ industriali

HQHO VHWWRUH GHO SDFNDJLQJ GL IDVFLD SHU OYDEELJOLDPHQWR

Contestualmente, a causa della gi” citata debolezza economica principalmente manifestata nel settore
manifatturiero, il costo delle materie primeedeL PDWHULDOL LPSLHJDWL SHU VYROJHUH OYD
al costo delle utilities « rimasto sostanzialmente stabile sui livelli raggiunti nella seconda parte del precedente

esercizio.

Questi effetti, nonostante la moderata contrazione dei ricavi complessivi, hanno determinato per i risultati del

Gruppo un generale miglioramento della redditivit™ delle vendite in tutti i mercati di sbocco.

Per quanto anticipato sopra, nel 2024 il Gruppo ICF ha traguardato un valore complessivo dei ricavi pari a
75.200 migliaia Euro, contro i 79.860 migliaia di Euro del 2023 pari ad una contrazione del (5,8%).
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Scenario macroeconomico di riferimento

/I THFRQRPLD LWDOLDQD QHO VXR FRPSOHVVR QHO FRUVR GHO KD P
HYVSDQVLRQH HFRQRPLFD JLj PDQLIHVWDWD QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LF

Questi i principali dati:

X Il Prodotto Interno Lordo nel 2024 ha traguardato una crescita dello +0,7% rispetto allo +0,9%
registrato nel 2023;

X ,0 WDVVR GL GLVRFFXSD]JLRQH LQYHFH KD FRQWLQXDWR D GLPLQXL!
XQ YDORUH ILQDOH GHO LQ PLIJOLRUDPHQWR GHOOT ULVSHWMW

X Ladomanda interna ha continuato a mostrare un contributo positivo ed ¢ stata il principale motore che
ha trainato la sopracitata crescita del PIL traguardando un +0,5%;

X Sia domanda estera che la variazione delle scorte hanno invece mostrato un contributo inferiore
rispetto al dato sopracitato ed in particolare la seconda ha visto una contrazione a -0,1% rispetto
DOOYHVHUFL]LR SUHFHGHQWH H OD S gdtdhialK fablifzazldmeHsuPIiReliw U D W R
GHOOYDQQR SUHFHGHQWH

Sono da segnalare tre elementi importanti per la nostra economia che hanno avuto un impatto diretto
VXOOTDQGDPHQWR GHO *UXSSR ,&)

X Nonostante le crisi internazionali il prezzo del petrolio durante tutto il 2024 si « stabilizzato intorno ad
XQ SUH]J]R PHGLR GL FLUFD 86 LQ OLQHD FRQ TXDQWR PHGLDPHC
precedente. Questo andamento ha permesso di contenere il costo delle principali materie prime
DFTXLVWDWH GDOOD YRVWUD 6RFLHWj] HG KD FRQWULEXLWR DO WUH

X $QFKH LO FDPELR GHOOR 86 (XUR q ULPDVWR VWDELOH LQWRUQR D
precedente, per poi rivalutarsi verso fine anno in concomitanza con le elezioni presidenziali americane
ILQR D 86 (XUR FKLXGHQGRHOPRQ QIR PRQWHYXW.DOYRODWLOLW]| PR
GHO FDPELR KD DYXWR XQ LPSDWWR OLPLWDWR VXOOH YHQGLWH
marginalit” dei prodotti venduti in questa valuta .

X Nel corso del 2024 si » assistito ad unpic PRGHUDWR ULHQWUR GHO OLYHOOR UDJJL.
2024 in tutte le maggiori economia mondiali si  registrato un aumento medio di circa il +2,4% rispetto
DO GHOOTDQQOR SUHFHGHQWH &RPH JLj VRSUD LQGLFDWR VLD O
rallentato la politica di stretta monetaria portando ad una stabilizzazione del tasso di sconto applicato
sui finanziamenti al sistema economico. | tassi di riferimento a fine esercizio si sono quindi assestati
acircail 4,5% negli Stati Unitieal 3% QHOOf$UHD GHOOT8QLRQH (XURSHD $YHQGR
in essere i finanziamenti a tasso fisso aperti nel 2021 « riuscita a coprire i propri fabbisogni di cassa
utilizzando la liquidit™ disponibile o attingendo alle linee di finanziamento abrevet HUPLQH FKH DOO(L
GHOOTDQQR JDUDQWLYDQR DQFR U DluigdpeiodoPA chGsh poudellddiéimtaWWR DO
ULGX]J]LRQH GHL WDVVL DYYHQXWD QHOOTHVHUFL]JLR DSSHQD FRQFO
,&) KD GHFLVR CGoppérRaitOdi HfibdAziard] parte del debito in scadenza sottoscrivendo due
PXWXL GL GXH PLOLRQL OYXQR GHOOD GXUDWD GL TXDWWUR DQQ!
finanziaria netta si rimanda allo specifico capitolo.

'L VHIXLWR VL HYLGHQ]LD OfDQGDPHQWR HFRQRPLFR PRVWUDWR GDOOH
intrattenuto rapporti commerciali:
X Gli USA hanno continuato a mostrare un buon livello dello sviluppo economico traguardando un

+2,8%);

X ID 3(XUR =RQD’"~ KDhvét&unsdiebcitaRlel +1,2% nel 2024 rispetto al +0,4% del 2023;
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X &RQ ULIJXDUGR DOOH HFRQRPLH HPHUJHQWL VL FLWD OYDQGDPHQW
qguali la vostra Societ™ ha rapporti commerciali. La Cina ha traguardato nel 2024 una crescita
FRPSOHVVLYD GHO /1,QGLD KD UHDOLJ Diirea X €M Mmi@MdhierR QH HFF
ULVSHWWR DO ,O %UDVLOH FKH ULPDQH OYfHFRQRPLD SLe LPSRL
crescita del 3,4%. La Russia, nonostante le sanzioni imposte dalla comunit™ internazionale, per il
protrarsi della guerra in Ucraina ha mostrato nel 2024 una crescita del PIL del 3,1%.

&RPH JLj DOQWLFLSDWR HG LQ OLQHD JHQHUDOH QHOOTYHVHUFL]LR OTHI
HVSDQVLRQH GHOOTHFRQRPLD FRPXQTXH LQ ULSUHVD ULVSHWWR DOOY
assistito ancora ad una scarsa domanda sia interna che estera specialmente nel business manifatturiero
rappresentato principalmente dal settore delle calzature e della pelletteria che sono due dei principali mercati

di riferimento del Gruppo ICF. A questi effetti si sono affiancate una stabilizzazione del costo delle materie

SULPH H GHO FRVWR GHOOTHQHUJLD HOHWWULFD H GHO JDV QDWXUDOH
FRQWLQXDWR QHO SURJUDPPD GL PDVVLPL]]DJLRQH GHOOTTHIILFLHQ]D QF
precedenti. Nonostante, quindi, le difficili condizioni di mercato queste azioni congiunte hanno permesso al

Gruppo nel corso del 2024 di registrare ancora una buona redditivit™ in tutti i business.

A livello della controllata Fomex, il mercato messicano ha rilevato una riduzione della crescita del PIL dal 3,1%

UHJLVWUDWR QHO DOOT GHO D FDXVD SULQFLSDOPHQWH GL XQ
FKH DVVRUERQR FOUERQRWHUD GGHRPDQGD HVWHUD

Andamento globale dei settori in cui opera il Gruppo

Il Gruppo ICF opera prevalentemente nei settori della calzatura, della pelletteria, delle applicazioni industriali

H GHO SDFNDJLQJ SHU FDO]DWXUD H DEELJOLDPHQWR GL OXVVR UHO
GHOOTDXWRPRWLYH H GHUHODMWLEDHD GOBNPXYRQHVY 8QLW 3$%&"

%XVLOHVY XQLW 3,&)°

Il settore calzaturiero, per quanto sopra esposto a livello macroeconomico, ha realizzato una performance in
ulteriore generale rallentamento. Il mercato domestico a fine dicembre ha registrato una riduzione della
produzione stimata in circa il -9,2% rispetto al +0,3% registrato nel 2023.

Nel settore della pelletteria si ¢ registrato un andamento in linea con il settore calzaturiero mostrando un
DQGDPHQWR FKH KD UHJLVW U EBBWR condura RQodsta Bresdradell 2% @eC2D23.

Il settore del packaging per calzatura e abbigliamento di lusso rappresentato dai prodotti a marchio Lange
KD VXELWR XQD FRQWUD]LRQH LQ OLQHD FRQ L PHUFDWL VRWWRVWDQWL

Per quanto invece riguarda il mercato delle applicazioni industriali Si * registrata una crescita in linea con
OTDQGDPHQWR GHO SURGRWWR LQWHUQR ORUGR HXURSHR

Tutti i settori sopra citati sono caratterizzati da un alto livello qualitativo.

WXVLOHVY XOLW 3$%&"°

I VHWWRUH GHO 0§ RistonmB RBRYUnA Ebntrazione dello 0,5% rispetto al 2023 della produzione
mondiale di vetture che si « fermata a 75,5 milioni di unit”, con Ue, Usa e Giappone a mostrare i cali pie
marcati.

Il settore del packaging , caratterizzato da un andamento anticiclico, ha invece mostrato un livello di domanda
LQ OLQHD FRQ OYDQQR SUHFHGHQWH

A fronte dello scenario macroeconomico sopra citato il Gruppo ICF ha registrato un livello delle vendite nel

settore manifatturiero (calzatura, pelletteria, packaging per calzature e abbigliamento) in contrazione rispetto
DOOYDQQR SUHFHGH Q 9th ladgpetferdance @alizt&tddnel settore delle applicazioni industriali e

D GLIITHUHQ]D GL TXDQWR UHDOL]]IDWR D OLYHOOR JOREDOH QHO VHWWRI
performance del settore del packaging.
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Analisi della concorrenza

Il mercato calzaturiero di riferimento del Gruppo ICF « circoscritto ad alcuni distretti tradizionali di produzione.
La produzione sia degli adesivi che dei tessuti tecnici per questo settore mostra una ripartizione delle quote di
mercato fra i principali produttori.

Nel settore dei tessuti, dove si posizionano anche i prodotti a marchio Lange, la quota delle esportazioni ¢
maggiore. In questa linea di prodotti « richiesto un alto profilo qualitativo e si privilegiano fornitori qualificati
come ICF e Lange, alzandole EDUULHUH DOOfYLQJUHVVR

Nel settore automotive i principali concorrenti sono multinazionali. Il vantaggio competitivo anche in questo
VHWWRUH g GDWR GDOOYDOWR OLYHOOR TXDOLWDWLYR GDOOD IOHVVLEL

,O SDFNDJLQJ FDUDWWHUL]]DWR GD XQD JUDQGH IUDPPHQWD]LRQH GHOO
ULOHYDQWH GL FRPSHWLWRUV $QFKH LQ TXHVWR FDVR OD TXDOLWj LO V
importanza, specialmentenHO VHWWRUH GHOOYDOLPHQWDUH

Andamento del Gruppo ‘

Per quanto riguarda la Vostra Societ”, a seguito delle difficili dinamiche macro -economiche descritte nel

paragrafo iniziale dove sono stati rappresentati i fatti salienti DFFDGXWL QHOOfYHVHUFL]JLR D (
strategica, il management si ¢ orientato sullo sviluppo di nuovi segmenti di mercato per aumentare la
diversificazione e cogliere nuove opportunit™ di mercato, oltre al mantenimento della customer list presente

attraverso la fornitura di nuovi prodotti per soddisfare le richieste dei clienti.

Si fornisce dettaglio nel seguente elenco:
- Il mercato degli adesivi e dei tessuti tecnici per il settore della calzatura e della pelletteria;

La linea di prodotti delle fodere e dei rinforzi per il mercato della calzatura e della pelletteria;
- ,0 PHUFDWR GHJOL DGHVLYL SHU L VHWWRUL GHOOYDXWRPRWLYH I

I mercato degli adesivi per il settore industriale;

La produzione di prodotti finiti per conto terzi.

/D WDEHOOD VRWWR ULSRUWDWD HYLGHQ]LD OfHYROX]JLRQH GHL ULFDYL

ANDAMENTO DEI RICAVI ESERCIZIO ESERCIZIO Variazione
2024 2023
Ricavi delle vendite e prestazioni 75.200 79.860 (4.660)
Business Unit ICF 48.227 53.761 (5.534)
Business Unit ABC 26.973 26.099 874
1HOOYHVHUFL]LR FRPH JLj SUHFHGHQWHPHQWH FLWDWR VL HYLGHQ
migliaia pari a circa il - QHL FRQIURQWL GL TXDQWR UDJJLXQWR QHOOTHVHUFL]L

$ OLYHOOR GL %XVLQHVV 8QLW 3,&)" FKH LQFOXGH OH YHQGLWH QHO VI
UHJLVWUDWR LO PDJJLRU FDOR VL q UHJLVWUDWR XQ GHFUHPHQWR GHL L
* interamente attribuibile al settore calzaturiero e della pelletteria causato dalla generale contrazione dei
consumi avvenuta in questi settori. La contestuale stabilizzazione dei costi delle materie prime e delle utilities
ROWUH DOOYHIILFLHQWDPHQWR G H @ 0i BaizdaReGiXa]huBr@ Makgidalit"@efletvertits. H U P HV V
,O FRQWULEXWR GHL SURGRWWL D PDUFKLR 3/DQJgq” QHO KD YLVWR UL
DSSDUHQWH FUHVFLWD ULVSHWWR DOOTHVHUFL]LR Siturd Eangs Er@détd SHUFKp
acquisito il 01 aprile del 2023 quindi con un confronto effettuato su un arco temporale disomogeneo. Le vendite
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di questa divisione sono per” risultate inferiori alle attese ed in linea con la debolezza del settore calzaturiero

H GHOOYDEELJOLDPHQWR $OOTLOQWHUQR GL TXHVWD %XVLQHVV 8QLW ¢
per il settore delle applicazioni industriali che ha visto un incremento su base annua del +10% superando i 6

milioni di vendite complessive.

3HU OD %XVLQHVYV 8QLW 23$%&" FKH LQFOXGH OH YHQGLWH QHO VHWWRUL
XQ DXPHQWR FRPSOHVVLYR GHL ULFDYL SDUL DG % PLJOLDLD 1RQR
PDQLIHVWDWD XQTXOW Ha preduzidn€ & qeie ddridn&aQridndiaté @ Gruppo ICF e riuscito a
recuperare da alcuni principali clienti delle importanti quote di mercato attraverso una politica di massimo livello
qualitativo dei prodotti e un servizio puntuale che < stato premiato dall a clientela. Inoltre, la gi” citata
VWDELOL]]D]JLRQH GHL SUH]]JL GHOOH PDWHULH SULPH H GHOOYHQHUJLL
UHGGLWLYLWj GHOOH YHQGLWH DQFKH LQ TXHVWR VHWWRUH LQ OLQHD F
caratterizzato da un andamento anticiclico, ha mostrato una stabilizzazione dei volumi di vendita e anche in
TXHVWR VHWWRUH XQ DQGDPHQWR GHOOD UHGGLWLYLWj LQ OLQHD FRQ C

Per quanto riguarda la produzione il Gruppo ha continuato con il piano degli investimenti per rendere pie

HITLFLHQWL JOL LPSLDQWL HVLVWHQWL H SHU OYDGHJXDPHQWR DL UHT)
proseguito il piano di investimentt DYYLDWR QHOOfYHVHUFL]LR SUHFHGHQWH SHU UHQGH
DFTXLVLWL QHO VLWR GL 5REHFFKHWWR FRQ ,QGXQR GRYH VL HIITHWWXD

Sul fronte commerciale, sia a livello nazionale che internazionale il management del Gruppo ha concentrato
JOL VIRU]JL SHU PDQWHQHUH OH TXRWH GL PHUFDWR HVLVWHQWL H SHU F
sia nel mercato domestico che in quello estero.

Principali dati economici
6L HVSRQH GL VHIXLWR LO FRQWR HFRQRPLFR FRQVROLGDWR ULFODVVLIL

D FXL VRQR VWDWL DJJLXQWL ULVSHWWR DO ELODQFLR FRQVROLGD
(%, 7"

DATI ECONOMICI GRUPPO

ICF

Esercizio 2024 2023 Variazione Var %
Ricavi 75.200 79.860 (4.660) -5,8%
Altri ricavi e Proventi 1.201 642 559 87,1%
Costi esterni (56.394) (61.245) 4.851 -7,9%
Valore aggiunto 20.007 19.257 750 3,9%
Costo del lavoro (11.126) (10.788) (338) 3,1%
EBITDA 8.881 8.469 412 4,9%
Ammortamenti (4.926) (5.331) 405 -7,6%
Svalutazioni e accantonamenti (105) (72) (33) 45,8%
EBIT 3.850 3.066 784 25,6%
Oneri finanziari Netti (1.217) (1.1278) (39) 3,3%
Rettifiche di valore di attivit”

finanziarie 0 0,0%
Proventi e oneri straordinari 261 510 (249) 0,0%
EBT 2.894 2.398 496 20,7%
Imposte (748) (242) (506) 209,1%
Reddito netto 2.146 2.156 (10) -0,5%
Utile di competenza di Terzi 0

Reddito netto di Gruppo 2.146 2.156 (10) -0,5%

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 10



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

Di seguito, al fine di agevolare la lettura delle performance economiche del Gruppo viene ripresentato lo
VFKHPD GHO FRQWR HFRQRPLFR QHO TXDOH g VWDWR LQWURGRWWR OfL
elencati gli elementi che sono stati esclusi da tale configurazione:

s compenso una tantum erogato nel maggio del 2023 al management (valido solo per il calcolo
GHOOT(%,7'$ $SGMXVWHG GHO
1 ammortamento della lista clienti e dei marchi e relativo effetto fiscale;

DATI ECONOMICI GRUPPO

ICE 2024 2023 Variazione Var %
Ricavi 75.200 79.860 (4.660) -5,84%
Altri ricavi e Proventi 1.201 642 559 87,07%
Costi esterni (56.394) (61.245) 4.851 -7,92%
Valore aggiunto 20.007 19.257 3,89%
Costo del lavoro (11.126) (10.371) (755) 7,28%
EBITDA Adjusted 8.881 8.886 (5) -0,06%
Ammortamenti (2.962) (3.367) 405 -12,03%
Svalutazioni e accantonamenti (105) (72) (33) 45,83%
EBIT Adjusted 5.814 5.447 367 6,74%
Oneri finanziari Netti (1.217) (1.178) (39) 3,31%
Proventi 261 172 89 51,74%
EBT Adjusted 4.858 4.441 417 9,39%
Imposte (1.295) (825) (470) 56,97%
Reddito netto Adjusted 3.563 3.616 (53) -1,47%

Di seguito viene mostrata la tabella che mostra la riconciliazione qualitativa tra valori reported e valori adjusted
SHU OT(ELWGD

Elijcrg;\ciliazione Ebitda adjusted (In migliaia di 2024 2023
Ebitda 8.881 8.469
Compenso straordinario Management - 417
Ebitda adjusted 8.881 8.886

Di seguito viene mostrata la tabella che mostra la riconciliazione qualitativa tra valori reported e valori adjusted
SHU Of(ELW

EL(:r(c));\ciliazione Ebit adjusted (In migliaia di 2024 2023
Ebit 3.850 3.066
Compenso straordinario Management - 416
Ammortamenti lista clienti e marchi 1.964 1.964
Ebit adjusted 5.814 5.446
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Di seguito viene mostrata la tabella che mostra la riconciliazione qualitativa tra valori reported e valori adjusted

per il Risultato netto.

Eii(;%gfgisizggg )Risultato netto adjusted (In 2024 2023
Risultato netto 2.146 2.156
Compenso straordinario Management - 416
Ammortamenti lista clienti e marchi 1.964 1.964
Variazione del fair value warrant - 339
Effetto fiscale 547 582
Risultato netto adjusted 3.563 3.616

Alla riduzione dei ricavi di vendita come sopra spiegato, si ¢ registrata la contestuale riduzione dei costi

operativi di produzione e di gestione causata sia dalla stabilizzazione dei costi delle materie prime e delle

utilities sia dal diverso mix dele vHQGLWH FKH KD SUHPLDWR SURGRWWL D PDJJLRUH
del costo del personale ¢ invece interamente riferito al costo dei 25 nuovi dipendenti entrati a far parte
GHOOTRUJDQLFR D SDUWLUH GDO DSULOH GHPFKH D NOGONHWRUFHPDARIDFT
ULOHYDWL SHU PHvVL D GLITHUHQ]D GHL GHOOTHVHUFL]JLR SUHFHGHQWF
un miglioramento della redditivit™ che ha permesso di realizzare una stabilizzazione in valore assolu to
GHOOT(%,7'$ $SGMXVWHG ULVSHWWR D TXDQWR UDJJLXQWR QHOOTHVHUFL]
in rapporto ai ricavi (11,8% del 2024 contro il 11,1% del 2023).

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono invece pari ad Euro 4.926 migliaia (Euro
PLJOLDLD QHOOYHVHUFL]LR

Gli Ammortamenti si decrementano di circa il (7,6)% per effetto principalmente della fine del periodo di

capitalizzazione di alcune immobilizzazioni sia materiali che immateriali. Si segnala che in questa voce sono

presenti gli Ammortamenti sulla Lista Clienti e sui Marchi. Si ricorda che in questa voce sono ricompresi gli

DPPRUWDPHQWL GHL 'LULWWL GY8VR GHL EHQL LQ OHDVLQJ FRVu FRPH

QHOOTHVHUFL]LR KDQQR UHJLVWUDWR XQ LPSRUJNR del20X P& unapBLJOLDLEL

dettagliata descrizione della composizione degli Ammortamenti si rimanda alla Nota Integrativa.

Nelle svalutazioni e perdite durevoli di valore di attivit™ non correnti sono inclusi Euro 105 migliaia relativi ad
accantonamenti per crediti verso clienti terzi della capogruppo ICF la cui esigibilit” « diventata dubbia.

Il decremento degli oneri finanziari « principalmente causato dalla riduzione dei tassi di interesse che ha avuto

XQ LPSDWWR SRVLWLYR VXOOD FRPSRQHQWH YDULDELOH OHJDWD DOOY(>
finanziamenti e dei leasing immobiliari.

La riduzione invece dei proventi finanziari ¢« prevalentemente determinata dalla fine della rilevazione della

variazione del fair value dei warrant emessi dalla capogruppo ICF avvenuta nello scorso esercizio e rilevata

per Euro 339 migliaia nel rispetto di quanto previsto dal principio contabile IFRS 9. A tal fine si ricorda che lo

scorso 15 maggio del 2023 i warrant si sono estinti e hanno quindi perso ogni efficacia di legge. Ricordiamo

anche che in questa voce sono presenti gli impatti relativi agli utili e alle perdite su cambi che, a causa della

sostanziale stabilizzazione del cambio fra US$ ed Euro, ha permesso di rilevare a livello di gruppo un impatto

positivo per Euro 18 migliaia.

Ricordiamo anche a questo proposito che la Vostra Societ™ ha realizzato ricavi nei confronti di clienti nel
continente americano in riduzione rispetto agli esercizi passati e pari a circa 1,7 milioni di US$, ed ¢ quindi
esposta alle fluttuazioni del cambio, comunque mitigate quando conveniente tramite coperture con strumenti
finanziari derivati (al 31 dicembre 2024 non erano in essere operazioni di copertura).

Le imposte sul reddito, correnti e differite ammontano ad Euro 748 migliaia. Per un maggiore dettaglio sulla
composizione di questa voce si fa riferimento ai paragrafi presenti nella Nota Integrativa.
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Principali dati patrimoniali

Di seguito si espone lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo al 31/12/2024 e confrontato con il
31/12/2023. Lo schema riclassificato esposto sotto evidenzia le fonti di finanziamento e il capitale investito
netto:

DATI PATRIMONIALE GRUPPO

ICF

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Var %
Immobilizzazioni immateriali
nette 54.075 56.158 (2.083) -3,7%
Immobilizzazioni materiali nette 14.933 15.619 (686) -4,4%
Partecipazioni e Immobilizz.
finanziarie 154 143 11 7,7%
Capitale Immobilizzato 69.162 71.920 (2.758) -3,8%
Rimanenze di magazzino 14.146 15.166 (1.020) -6,7%
Crediti commerciali 20.575 22.619 (2.044) -9,0%
Altre poste dell'attivo 4.022 4.094 (72) -1,8%
Debiti commerciali (12.705) (13.491) 786 -5,8%
Altre poste del passivo (2.318) (2.838) 520 -18,3%
Capitale circolante netto 23.720 25.550 (1.830) -7,2%
TFR (878) (1.075) 197 -18,3%
Altre passivit™ a medio lungo
termine (5.766) (6.332) 566 -8,9%
Passivit™ a medio lungo
termine (6.644) (7.407) 763 -10,3%
Capitale investito 86.238 90.063 (3.825) -4,2%
Patrimonio netto 79.742 79.162 580 0,7%
Depositi bancari (10.086) (5.946) (4.140) 69,6%
Debiti finanziari breve termine 6.418 6.583 (165) -2,5%
Debiti finanziari a medio lungo
termine 10.164 10.263 (99) -1,0%
Mezzi propri e indebitamento
netto 86.238 90.063 (3.825) -4,2%

1HOOD YRFH LPPRELOL]]ID]JLRQL LPPDWHULDOL QHWWH VRQR FRPSUHVL L C
immateriali rappresentate principalmente dalla lista clienti e dai marchi. La variazione di Euro (2.083) migliaia
di questa posta * rappresen WDWD GDOOD ILVLRORJLFD TXRWD GL DPPRUWDPHQWR F

Negli immobili, impianti e macchinari ci sono stati incrementi di circa Euro 1.789 migliaia per effetto degli
LOQYHVWLPHQWL LQ PDFFKLQDUL HITHWWXDWL QHOOYHVHUFL]LR SHU LQ P
relativi ammortamenti la variazione  stata di Euro (686) migliaia.

Per maggiori dettagli sulla natura degli investimenti si rimanda alle note esplicative al bilancio 18 e 20.

Nel capitale circolante netto le rimanenze, i crediti e i debiti commerciali si sono ridotti per effetto della
FRQWUD]JLRQH GHO IDWWXUDWR H GHOOD UHODWLYD ULGX]JLRQH GHJOL
SDVVLYLWj FRUUH QktLda qttrduhile® & lp&gardeRtbl del debito relativo alla seconda parte del

SUH]IR UHODWLYR DOOMDFTXLVL]LRQH GHO UDPR GYD]JLHQGD GHOOD 7HVV
di Euro 889 migliaia. Questo importo era soggetto ad eventuali successive regolazioni del prezzo e a seguito

delle successive verifiche si « concordato con la parte venditrice il pagamento di Euro 650 migliaia.
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Il capitale circolante netto include anche debiti per imposte correnti per Euro 416 migliaia. La variazione delle

3$OWUH SDVVLYLWj QRQ FRUUHQWL" g SULQFLSDOPHQWH GHWHUPLQDWD (
DOOD TXRWD GHNOOGHQOWWHRDWHAHDWRSRVWH GLIITHULWH LVFULWWH QHO [
price allocation.

La variazione del patrimonio netto * da attribuire ai seguenti impatti:

1) /IXWLOH GHOOTHVHUFL]LR SDUL DG (XUR PLJOLDLD
2) la distribuzione del dividendo avvenuta lo scorso 13 maggio 2024, pari a Euro 1.348 migliaia;
3) OIDYYLR LO PDJJLR GHO GHO QXRYR SLDQR GL EX\ EDFN FKH D

la Capogruppo ICF ad aver effettuato acquisti di numero 57.180 azioni per un controvalore totale di
Euro 261 migliaia;
4) Movimenti nella riserva di traduzione per Euro 19 migliaia e nella riserva Benefit Plan per Euro 23
migliaia.
Per il commento relativo alla posizione finanziaria netta, si rimanda al paragrafo successivo.

Principali dati finanziari

JITLQGHELWDPHQWR | L3y/D2R2D Ulls&yueniteW WR D O

Variazione
(Importi in migliaia di Euro) 31.12.2024 31.12.2023

Valore %
A Disponibilit™ liquide 10.080 5.935 4.145 70%
B Mezzi equivalenti a disponibilit™ liquide 0 0 0 0
C  Altre attivit” finanziarie correnti 152 141 11 8%
D Liquidita (A+B+C) 10.232 6.076 4.156 68%
E Debito finanziario corrente -2.000 -2.410 410 -17%
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente -4.418 -4.174 -244 6%
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) -6.418 -6.583 165 -3%
H Indebitamento finanziario corrente netto(G+D) 3.814 -507 4.321 -852%
I Debito finanziario non corrente -10.164 -10.263 99 -1%
J  Strumenti di debito 0 0 0 0%
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 0 0 0 0
L  Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) -10.164 -10.263 99 -1%
M Totale indebitamento finanziario (H+L) -6.350 -10.770 4.420 -41%

/INYLQGHELWDPHQWR ILQDQ]JLDULR QHWWR KD VXELWR XQ GHFUHPHQWR L
variazione positiva di Euro 4.420 migliaia per effetto del positivo flusso derivante dalla generazione di cassa

operativa pari a circa Euro 6,7 milioni. Sotto sono elencate le altre operazioni pie rilevanti che hanno influito
QHOOTHVHUFL]LR VXOOD 3)1 QHWWD

- IOXVVR GL FDVVD DVVRUELWR GDO SDJDPHQWR GHOOD VHFRQGD SD
GYD]LHQGD GL /DQJg SHU (XUR PLOLRQL

- flusso di cassa assorbito dalla distribuzione del dividendo per Euro 1,348 milioni;

- flusso di cassa assorbito dal piano di buy back per Euro 0,26 milioni.
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Investimenti effettuati
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI:

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali pari a circa Euro 23
PLJOLDLD SUHYDOHQWHPHQWH LPSXWDELOL DOOYDFTXLVL]JLRQH GL OLFH

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI:

1HO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR VRQR VWDWL HITHWWXDWL LQYHVWLPHQWL
SHU LO PDQWHQLPHQWR GHOOfHIILFLHQ]D SURGXWWLYD

3HU LO GHWWDJOLR GHJOL LQYHVWLPHQWL UHDOL]]DWlla@sl 3@ 2HVHUFL]LR

Attivit™ di ricerca e sviluppo

Il Gruppo ha proseguito la suta attivit™ di ricerca e sviluppo di nuovi prodotti e applicazioni. | relativi costi non
sono stati oggetto di capitalizzazione.

Informazioni attinenti il personale

La Societ” mantiene una costante attenzione sul livello di formazione del personale sulle problematiche della
sicurezza e della salvaguardia ambientale e nella gestione dei materiali pericolosi. Alla data di chiusura del
presente bilancio non sono in essere contenziosi di carattere giuslavoristico.

,QIRUPD]LRQL DL VHQVL GHOOYDUW -bis, del ERdR& dvile e De3crixn@ MER
principali rischi ed incertezze a sui * sottoposto il Gruppo.

$L VHQVL GHOOYDUW punto 6FR,RIBIECodiceDolile di seguito si forniscono le informazioni in
merito ai principali rischi a cui * esposta la vostra Societ”.

Rischio di cambio

/I fTHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GL YDULD]JLRQL GHL WDVVL GL FDPELR GHUL
GDOOHXUR LQ SDUWLFRODUH LO GROODUR 86% H GDOOR VIDVDPHQWR
ricavi denominati in valuta diversa da quella di bilancio e la loro realizzazione finanziaria.

$ WDO SURSRVLWR VL VHIQDOD FKH FLUFD LO GHO YROXPH GYDIIDUL Gl
Per mitigare tale rischio di cambio la Societ”, in base alla convenienza, stipula Contratti derivati con opzione

MT)OH[LEOH )RUZDUG” SHU FRSULUH L SUHYLVWL LQFDVVL GL YHQGLWH HI
risultano in essere contratti per coperture cambi.

Rischio di credito

,O ULVFKLR FUHGLWR UDSSUHVHQWD OfHVSRVL]LRQH GHOOYLPSUHVD D SF
delle obbligazioni assunte dalla controparte.

/I NTDPPRQWDUH GHL FUHGLWL YHUVR FOLHQWL DO QHWWR GHJOL DFFDQWHTF
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, FUHGLWL VFDGXWL HQWUR L JLRUQL VRQR ULPDVWL VRVWDQ]LDOPH
rappresentano circa il 7% del totale dei crediti; la componente di scaduto oltre 90 giorni « invece di circa il 4%.

, FUHGLWL LQ FRQWHQJLRVR VRQR SDUL DG % PLJOLDLD HG LO IRQGR
ULWLHQH FKH OD FRSHUWXUD GHO IRQGR VLD FRQJUXD LQ TXDQWR LQFOX
come richiesto dal principio contabile IFRS 9 per il quale ¢ stata accantonata negli esercizi precedenti una

riserva di Euro 64 migliaia.

1HOOYHVHUFL]LR DSSHQD FRQFOXVR OTDPPRQWDUH GHL FUHGLWL LQ FF
UHJLVWUDQGR XQ YDORUH LQ OLQHD FRQ TXHOOR GHOOYDQQR SUHFHGHGC
flussi di cassa operativi. Alla data dichLXVXUD GHOOYHVHUFL]LR OD TXDOLWj H VROLGL
Societ” non fa ravvedere possibili rischi derivanti da mancati incassi dal portafoglio crediti.

Si segnala che non vi ¢ significativa concentrazione del credito.

Rischio di liquidit™

,O ULVFKLR OLTXLGLWj g LO ULVFKLR FKH OfLPSUHVD QRQ VLD LQ JUDGR (
difficolt” di reperire fondi o di liquidare attivit™ sul mercato.

/H SDVVLYLWj ILQDQJLDULH LQ HVVHUH DO GLFHPEUH DPPRQWDQR
7DOH LPSRUWR VL q ULGRWWR ULVSHWWR DOOTHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH
di ammortamento dei mutui in essere. Tale importo comprende passivit™ finanziarie correnti per euro 6.418
PLJOLDLD H SDVVLYLWj ILQDQ]JLDULH QRQ FRUUHQWL SHU % PLJOLI
LQWHUHVVH DYXWD QHOOYHVHUFL]LR H ODziérR QN Hon¥eéguen@ HoténtideE LOL]] D]
ulteriore riduzione degli attuali tassi per stimolare la ripresa economica, il management della Societ™ per

cogliere le migliori opportunit™ presenti sul mercato ha deciso di finanziare le esigenze di cassa derivanti

G D adarfignto del circolante utilizzando sia le linee di breve sia attraverso finanziamenti di medio-lungo

termine sottoscrivendo due nuovi mutui della durata di 48 mesi per un totale di Euro 4 milioni (vedi nota

esplicativa 27).

$ IURQWH GL WDOL SDVVLYLWj] OD 6RFLHWj] GLVSRQH GL GLVSRQLELOLW
migliaia.

/ID 6RFLHWj] KD VHPSUH FRPH RELHWWLYR OD PDVVLPD DWWHQ]JLRQH DOOI
massimizzando i flussi positivi di cassa attesi della gestione operativa e gestendo con attenzione le linee di
credito.

Per un maggior dettaglio dei finanziamenti in essere si rimanda alla nota esplicativa al bilancio n.27. Per quanto
sopra esposto si ritiene che il rischio di liquidit™ relativo agli impegni di breve termine sia trascurabile.

Rischio di tasso

&RPH JLj FLWDWR QHL FDSLWROL SUHFHGHQWL QHO VL g DVVLVWLW
ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH FKH KD SRUWDWR D UDJJLXQJHUH LC
il 3% rispetto al 5% del 2023.

Come gi” pie volte segnalato le principali banche centrali hanno quindi intrapreso una politica di riduzione dei
wDVVL GL LQWHUHVVH JLj OLHYHPHQWH LQL]LDWD DOOD ILQH GHOOTDQ!
QHOOT(XUR JRQD V al 39dkeRubly hegivStatbUNiRal 4,5%.

/ID SRUJLRQH GL GHELWR ULPERUVDWR QHOOfHVHUFLI]LR FRPH GD SLDC
sottoscrizione di nuovi finanziamenti a medio lungo termine a condizioni pie favorevoli con un conseguente

minor impatto degli oneri finanziari complessivi. Le necessit” finanziarie di breve termine sono state soddisfatte

utilizzando prevalentemente le linee di breve termine a disposizione perchZ risultate ancora pis convenienti

rispetto ai finanziamenti a medio lungo.
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3HU TXDQWR VRSUD HVSRVWR OYDWWXDOH OLYHOOR GHL WDVVL GL LQW
significativa sul valore di mercato delle attivit™ e passivit™ ILQDQ]JLDULH GHOOYLPSUHVD H QRQ VL
livello degli oneri finanziari netti.

Pertanto, nonostante le mutate condizioni di mercato, tale indice ¢ in questo momento ancora a livelli contenuti
e quindi non rappresenta un fattore di rischio.

La Societ” dispone anche di strumenti finanziari derivati per la copertura di tale rischio per una porzione del
proprio debito finanziario a tasso variabile.

Rischio Prezzi Materie Prime

(f LO ULVFKLR OHJDWR DOOTDQGDPHQWR GHL SUH]]JL GHOOH PDWHULH .
lavorazione di materie prime chimiche che servono per la produzione dei prodotti finiti successivamente
FRPPHUFLDOL]]DWL /YLQFLGRE]IRHEHEREWD WHARQRMPIFR GHOOD 6RFLHW|
DVVHVWDWD LQ UDJLRQH GHO VXO WRWDOH GHL ULFDYL FDUDWWHUI
precedente. La Societ™ ha da tempo implementato dei modelli di analisiperim RQLWRUDJJLR GHOOfLQFL
materie prime per singolo prodotto/cliente e quindi consentire di ribaltare quanto pie tempestivamente possibile

sul prezzo di vendita eventuali nuovi repentini incrementi.

[Evoluzione prevedibile della gestione |

Nei primi due mesi del 2025 si « assistito ad una stabilizzazione della domanda sui livelli raggiunti nel secondo

semestre in tutti settori in cui ¢ attiva la Societ”. La contestuale stabilizzazione del costo delle materie prime
XQLWDPHQWH D TXHOOR GHL FRVWL GHO O 1H Q@étressddi ianteréd/und fubndd GHO JI
redditivit™ percentuale delle vendite in linea con quanto realizzato nel secondo semestre del 2024.

A livello di business Unit si segnala quanto segue:

- /D %8 3,&)" GRYH VRQR SUHVHQWL DQFKH L SURGRWWL D PDUFKLR /
DQFRUD XQ EDVVR OLYHOOR GL GRPDQGD LQ OLQHD FRQ TXDQWR PD
settore calzaturiero che in quello della pelletteria.

- 1HOOD %8 3$%&" GRYH VRQR SUHVHQWISVERDJEQY IFKHVVXE DO K KW QD &
si sono confermati i livelli raggiunti nel 2024.

Secondo le principali previsioni e sulla base sia delle perduranti tensioni internazionali causate dalla guerra in
8FUDLQD H GD TXHOOD LQ 3DOHVWLQD VLD FRQ OYfLQVHGLDPHQWR GHOO
manifestato di voler implementare delle politiche protezionistiche, si prevede che il 2025 possa essere ancora
caratterizzato da una domanda piuttosto debole. Alla luce di queste previsioni e di quanto si ¢ verificato nei
primi mesi, si elencano i principali temi sui quali la Societ”"si FRQFHQWUHUj QHOOTDQQR LQ FRUVF

- DWWHQWR PRQLWRUDJJLR GHO SUH]]JR GHOOH PDWHULH SULPH DO I
prezzi di vendita per salvaguardare la redditivit”™ dei vari settori;

- attenta analisi per singola area/cliente a protezione della redditivit™ operativa;

- D OLYHOOR GL LQYHVWLPHQWL VRQR SUHYLVWH D]JLRQL LQGLUL]]DW
LQFUHPHQWDUH OYRITHUWD GL SURGRWWL $OWUH D]JLRQL VRQR IRF
nelle aree lavorative pie a rischio e per ridur UH OfLPSDWWR GHOOYDWWLYLWj GL SURG

- D OLYHOOR ILQDQ]JLDULR g QHFHVVDULR XQ DWWHQWR PRQLWRUDJ,.
migliori opportunit”™ nella scelta fra indebitamento a breve termine o a medio lungo termine unitamente
DOOTXWLOL]IR GHOOYDXWRILQDAQ]IGDPHIMMWYD GRYLWRLYW HHIHUBDXL GD
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$QFKH SHU TXDQWR ULJXDUGD OD FRQWUROODWD )RPH[ QHL SULPL PHVI
linea con lo scorso esercizio.

6L VHIQDOD DQFKH FKH QHO JHQQDLR GHO VL q SHUIH]LRQDWD OYRSH
OYHPLVVLRQH GL XQ GLULWWR GL YHQGLWD FKH KD SRUWDWR DOOTTDFTX
Euro 4.374 mila. Per una pis de WWDJOLDWD GHVFUL]JLRQH GHL WHUPLQL LQ FXL VL ¢
paragrafo 41 della Nota Integrativa.

Azioni proprie e azioni/quote di societ™ controllanti ‘

Conformemente al dettato di legge si precisa quanto di seguito indicato.

In GDWD DSULOH VL g VYROWD OT$VVHPEOHD GHJOL DJLRQLVWL GHC
S.p.A. (di seguito anche ICF) la quale, in sede ordinaria, ha deliberato di autorizzare il Consiglio di
Amministrazione e, per esso, il Presidente pro-tempore in carica, per il termine massimo previsto dalla
QRUPDWLYD YLIHQWH DWWXDOPHQWH ILVVDWR LQ PHVL GHFRUUHQW
OYDFTXLVWR GL PDVVLPR Q DILRQL RUGLQDULH @el¢dee)azibBriR QVLGH L
acquistate non pu” eccedere la quinta parte del capitale sociale di ICF), con un esborso massimo di acquisto

complessivo fissato in Euro 8.000.000,00 e la conseguente disposizione di tali azioni proprie acquistate.
/IDXWRUL]]D]JLRQH DOOYDFTXLVWR H DOOD GLVSRVL]JLRQH GL D]JLRQL SUR:
strumento in uso nelle societ™ quotate, per cogliere opportunit™ di investimento e per ogni finalit™ consentita

dalle vigenti disposizioni.

Per quanto sopra esposto, nel primo semestre 2024, la capogruppo ICF ha dato attuazione al nuovo piano di

buy back con data di inizio il 20 maggio 2024. Nel 2024 la capogruppo ICF ha acquistato n. 57.180 azioni
RUGLQDULH SURSULH FRUWHGFQSHYWOGHDOAILDOH DG XQ SUH]]IR XQLWI
XQ FRQWURYDORUH GL FDULFR SDUL D ¥

/ID YDOXWD]LRQH DO 'LFHPEUH GHO GHOOH D]JLRQL SURSULH LQ SRUV
GHWHUPLQD XQ FRQWURYDORUH FRPSOHVVLYR GL %

1RQ HVLVWRQR D]JLRQL GHOOD VRFLHW] FRQWUROODQWH SRVVHGXWH G
consolidamento, anche per tramite di societ” fiduciaria o per interposta persona e che nZ proprie azioni della

societ”™ controllante sono state acquis WDWH R DOLHQDWH GDOOD VRFLHW] FRQWURF
consolidamento nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societ” fiduciaria o per interposta persona .
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38, ) +#, H(M*, 4,C*A'#

U8 () (*+96$(" 1.

Utile / (Perdita) dell'esercizio

Rettifiche per:

Ammortamenti e perdita durevole di valore di immobili, impianti e
macchinari

Ammortamento e perdita durevole valore delle immobilizzazioni
immateriali

Ammortamenti e perdita durevole del Diritto d'uso

Altre rettifiche per elementi non monetari

Proventifinanziari

Oneri finanziari

Imposte sul reddito

Utili o perdite sulla cessione di immobili, impianti e macchinari
Perdita per riduzione di valore di crediti commerciali e altri crediti
Variazione netta TFR e fondi pensionistici

Variazione netta fondi rischi e oneri

Interessi pagati

Imposte sul reddito pagate

Variazioni di:

(Aumento)/diminuzione delle rimanenze
(Aumento)/diminuzione dei crediti commerciali
(Aumento)/diminuzione delle altre attivit™ non finanziarie
Aumento/(diminuzione) dei debiti commerciali
Aumento/(diminuzione) delle altre passivit™ nbnanziarie
FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA' OPERATIVE
Attivita d'investimento:

Investimenti netti in immobilizzazioni materiali

Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali

Acquisizione di ramo d'azienda al netto della liquidit™ acquisita
FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Attivita di finanziamento:

Accensione di finanziamenti

Rimborso difinanziamenti

(Aumento)/diminuzione delle attivit™ finanziare
Aumento/(diminuzione) delle passivit” finanziarie

Dividendi pagati

Variazione della riserva di conversione

Rimborso quota capitale del leasing

Riacquisto di azioni proprie

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

Disponibilit” liguide nette a inizio periodo
Disponibilit” liquide nette a fine periodo
Delta disponibilit” liquide

Note

14
13
15
20
11
29
28
13
15

22
23
24
31
30-33

20
18

27
27
27
27
26
26
32
26

31.12.2024

2.146

o/0-!"

2.111

551
(366)
(261)
1.217

748

105
(197)

11
(726)
(859)

1.019
1.939
(58)
(785)
(486)
8.374

(1.579)
(122)

(1.711)

4.600
(4.954)
250
252
(1.348)
19
(1.074)
(260)
(2.534)
4.140

5.946
10.086
2/.21

31.12.2023

2.156

0/:=C

2.095

448
(301)
(510)
1.178
242
72
156
203
(877)
(124)

636
809

42
(4.741)

1.085
5.357

(1.523)

(277)
(1.400)
(3.200)

1.400
(5.278)
610
(740)
(1.350)
28
(937)
(354)
(6.650)
(4.493)

10.439
5.946
;2/2CL
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NOTA INTEGRATIVA AL 31/12/2024

Note esplicative al bilancio consolidato

Informazioni sul Gruppo

Il Gruppo Industrie Chimiche Forestali S.p.A. (in seguito anche il Gruppo ICF) « un gruppo di riferimento nella
progettazione, produzione e commercializzazione di adesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologico
principalmente per i seguenti mercati: calzaturiero & pelletteria, automotive e packaging.

/D SXEEOLFD]LRQH GHO ELODQFLR FRQVROLGDWR SHU OfHVHUFL]LR FKL)>
&RQVLJIOLR GI$PPLQLVWUD]LRQH LQ GDWD PDUIR ,O &RQVLJIOLR GL
il bilancio consolidato sinoalladawbD GL VYROJLPHQWR GHOOT$VVHPEOHD FRQYRFDWD
stessa Assemblea ha la facolt™ di richiedere modifiche al presente bilancio consolidato.

1. Principi contabili e criteri di redazione adottati nella preparazione del bilancio

1.1. Criteri di redazione e attestazioni di conformit™

,O ELODQFLR FRQVROLGDWR UHODWLYR DOOYHVHUFL]LR FKLXVR DO Gl
principi contabili internazionali (International Accounting Standards - IAS e International Financial Reporting

Standards - ,)56 HP D QD Weéernadn&® @dcoQnting Standards Board (IASB) e alle interpretazioni
GHOOTf,)56 QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWHH ,)5,& H GHOOR 6WDQGLQJ
GDOOY8QLRQH (XURSHD DL VHQVL GHO UHJRODPHQWRVXYD GGHOOYHV HUE
/ITLQVLHPH GL WXWWL L SULQFLSLHLQWHUSUHWD]JLRQL GL ULIHULPHQWR
della legislazione nazionale attuativa della direttiva 2013/34 UE si applicano, purchZ compatibili, anche alle

societ” che redigono i bilanci in conformit™ agli IFRS. Pertanto, il documento di bilancio recepisce quanto

previsto in materia degli articoli del Codice Civile in materia di relazione sulla gestione, revisione legale e
pubblicazione del bilancio. Il bilancio consolidato e le relative note esplicative accolgono, inoltre, i dettagli e le

informazioni supplementari previsti da altre norme e disposizioni di Consob in materia di bilancio applicabili al

Gruppo in quanto emittente di titoli diffusi.

,O SUHVHQWH %LODQFLR q UHGDWWR XWLOL]]IDQGR Off(XUR PRQHWD IXQ]
valori sono arrotondati alle migliaia di Euro se non altrimenti indicato. Per chiarezza di lettura, negli schemi e

nelle tabelle sono state inoltre omesse le voci obbligatorie ai sensi dello IAS 1 che presentano saldi a zero, in

entrambi i periodi comparati.

Il bilancio consolidato ¢ costituito dalla situazione patrimoniale finanziaria, dal conto economico complessivo,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative.

Nella redazione del presente bilancio consoldiato tra le diverse opzioni consentite dallo 1AS 1, si  scelto di
utilizzare i seguenti schemi:

T il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria * redatto classificando i valori secondo lo schema

delle attivit"/passivit™ correnti/non correnti;
T il prospetto del conto economico « redatto classificando i valori per natura;
T il prospetto di conto economico complessivo (OCI), » presentato separatamente rispetto al prospetto del

FRQWR HFRQRPLFR ,0 *UXSSR SUHVHQWD FLDVFXQD YRFH GHOO¢f2&, D
¥ LO UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR g UHGDWWR FRQ OYDSSOLFD]LRQH GHO F
Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le informazioni richieste
GDL SULQFLSL FRQWDELOL ,$6 ,)56 H QRQ FRQWHQXWH LQ DOWUH SDUWL
non ¢ esposta nei pro spetti di bilancio ma che ¢ necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile
GHOOTDWWLYLWj GHO *UXSSR
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Il bilancio consolidato « stato predisposto sulla base delle scritture contabili al 31 dicembre 2024 nel
presupposto della continuit™ aziendale ed * corredato dalla relazione sulla gestione.

| principi contabili rilevanti ed i criteri di valutazione pie significativi utilizzati dal Gruppo per la redazione del
bilancio Consolidato sono di seguito riportati.

1.2. Criteri di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende la Capogruppo Industrie Chimiche Forestali S.p.A. e la sua controllata
Fomex S.A..

Il controllo si ottiene quando una societ™ « esposta 0 ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal proprio
UDSSRUWR FRQ OfHQWLWj] RJJHWWR GL LQYHVWLPHQWR H QHO FRQWHP
esercitando il proprio potere su tale entit”.

6SHFLILFDWDPHQWH OD VRFLHWj] FRQWUROOD XQD SDUWHFLSDWD VH H

e LO SRWHUH VXOOYfHQWLWj] RIJIJHWWR GL LQYHVWLPHQWR RYYHUR GH

DWWXDOH GL GLULJHUH OH DWWLYLWj ULOHYDQWL GHOOYHQWLWj RJ

e OfHVSRVLAROQWWRILD UHQGLPHQWL YDULDELOL GHULYDQWL GDO UDSES

e OD FDSDFLWj GL HVHUFLWDUH LO SURSULR SRWHUH VXOOTHQWLWj| RJ
dei suoi rendimenti.

Generalmente, vi « la presunzione che la maggioranza dei diritti di voto comporti il controllo. A supporto di tale
presunzione e quando la Societ” detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili), sono
considerati tutti i fattiele i UFRVWDQ]H ULOHYDQWL SHU VWDELOLUH VH FRQWUROOD

e Accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
e Diritti derivanti da accordi contrattuali;
e Diritti di voto e diritti di voto potenziali.

La Capogruppo riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata se i fatti e le circostanze indicano che

ci siano stati dei cambiamenti in uno o pie dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. Il
consolidamento di una controllata si ottiene con il controllo e cessa quando si perde il controllo. Le attivit”, le
SDVVLYLWj L ULFDYL HG L FRVWL GHOOD FRQWUROODWD DFTXLVLWD R Ft
consolidato dalla data in cui la Capogruppo ottiene il controllo fino alla data in cui la Capogruppo non esercita

pie il controllo sulla societ”.

/I IXWLOH SHUGLWD GYHVHUFL]LR H FLDVFXQD GHOOH DOWUH FRPSRQHQ\
ai soci della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se ci” implica che le partecipazioni di

minoranza hanno un saldo negativo. Quando necessario, vengono apportate le opportune rettifiche ai bilanci

delle controllate, al fine di garantire la conformit™ alle politiche contabili della Capogruppo. Tutte le attivit™ e

passivit”, il patrimonio netto, i ricavi, i costi e i flussi finanzi ari infragruppo relativi a operazioni tra entit™ del

gruppo sono eliminati completamente in fase di consolidamento.

Le variazioni nelle quote di partecipazione in una societ” controllata che non comportano la perdita di controllo
sono contabilizzate a patrimonio netto.

6H OD &DSRJUXSSR SHUGH LO FRQWUROOR GL XQD FRQWUROODWD GHYH
SDVVLYLWj] OH LQWHUHVVHQ]H GHOOH PLQRUDQ]H H OH DOWUH FRPSRQH
perdita « rilevato a conto economico. La quota di partecipazione eventualmente mantenuta deve essere

rilevata al fair value.
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1.3. Presupposto della continuit™ aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo Industrie Chimiche Forestali ¢ stato predisposto nel presupposto della
continuit™ aziendale e gli Amministratori hanno dettagliato nella specifica sezione dei rischi nella Relazione
sulla gestione, a cui si rimanda, quali ritengono essere i rischi aziendali e circa la capacit™ del Gruppo di
proseguire la propria attivit™ in un prevedibile futuro.

Si evidenzia che le perduranti situazioni di tensione internazionale imputabili principalmente sia alla guerra in
Ucraina che a quella in Palestina oltre alle possibili politiche protezionistiche che la nuova Amministrazione
americana insediatasi alla fine di gennaio del 2025 prevede di implementare non si prevede possano avere
un significativo impatto per il prossimo esercizio sui settori e sul modello di business del Gruppo.

Sulla base di quanto sopra esposto, il Management non ravvede ad oggi eventi o condizioni che possano
FRPSRUWDUH OfLQVRUJHUH GL VLIJQLILFDWLYL GXEEL VXOOD FRQWLQXL
prossimi 12 mesi.

1.4. Criteri di classificazione
Classificazione corrente/non corrente

Le attivit”™ e passivit™ nel bilancio del Gruppo sono classificate secondo il criterio corrente/non corrente.
8QIDWWLYLWj g FRUUHQWH TXDQGR

T si suppone che sia realizzata, oppure ¢ posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
T e detenuta principalmente con la finalit™ di negoziarla;
T VL VXSSRQH FKH VLD UHDOL]]IDWD HQWUR GRGLFL PHVL GDOOD GDWL
T « costituita da disponibilit™ liquide o0 mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
XWLOL]]IDUOD SHU HVWLQJXHUH XQD SDVVLYLWj] SHU DOPHQR GRGLFI
Tutte le altre attivit”, diverse da quelle correnti, sono classificate come non correnti.

Una passivit”™ » corrente quando:

T e« previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;
T e detenuta principalmente con la finalit™ di negoziarla;
T GHYH HVVHUH HVWLQWD HQWUR GRGLFL PHVL GDOOD GDWD GL FKLX!
T OTHQWLW]j QR hckridiz’ont@a differine\ilVrBgolamento della passivit™ per almeno dodici mesi
GDOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOOfYHVHUFL]LR

Tutte le altre passivit”, diverse da quelle correnti, sono classificate come non correnti.

Attivit™ e passivit™ per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivit™ e le passivit™ non correnti.

1.5. Principi contabili rilevanti

Se non diversamente specificato, i principi contabili descritti di seguito sono stati applicati in maniera
omogenea per tutti i periodi inclusi nel presente bilancio consolidato.
Ricavi provenienti da contratti con clienti

Il Gruppo e specializzato nella produzione di adesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologico, utilizzati nel
settore calzaturiero, della pelletteria, del packaginge dell fDXWRPRWLYH

| ricavi derivanti da contratti con i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni « trasferito al cliente,
generalmente alla consegna, per un ammontare che riflette il corrispettivo che il Gruppo ICF si aspetta di
ricevere in cambio di tali beni.
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Il Gruppo considera se ci sono altre promesse nel contratto che rappresentano obbligazioni contrattuali sulle
quali una parte del corrispettivo della transazione deve essere allocato (ad esempio garanzie). Nel determinare
il prezzo della transazione di vendita dei prodotti, il Gruppo considera gli eventuali effetti derivanti dalla
presenza di corrispettivi variabili e di componenti finanziarie significative.

6H LO FRUULVSHWWLYR SURPHVVR QHO FRQWUDWWR LQFOXGH XQ LPSRUW
variabile al momento della stipula del contratto. Tale valore non rilevato fino a quando non sia altamente
probabile il suo riconoscimento tenuto conto di quanto concordato.

Altri proventi

Gli altri proventi includono tutte le fattispecie di ricavi non inclusi nelle tipologie precedenti e non aventi natura
finanziaria e sono rilevati secondo le modalit”™ indicate per i ricavi delle vendite di beni e prestazione di servizi.
Fra questi sono incluse anche le capitalizzazioni di costi interni per attivit™ di sviluppo, laddove capitalizzabili,
ed eventuali costi interni capitalizzati per lavori in economia.

Oneri

, FRVWL SHU OYDFTXLVL]JLRQH GL EHQL H VHUYL]L VRQR LVFULWWL TXDQ
maniera attendibile. | costi per acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai

contratti in essere identifica il momento del passaggio dei rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono

iscritti per competenza in base al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi finanziari

| proventi finanziari includono gli interessi attivi maturati su qualunque forma di finanziamento, gli sconti per
pagamento anticipato rispetto ai termini di acquisto concordati con i fornitori, i proventi finanziari sulle
disponibilit™ liquide e titoli as similabili, gli utili su cambi nonchZ gli effetti economici derivanti dalla valutazione
delle operazioni di copertura dei rischi di tasso e di cambio imputate a Conto Economico.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi passivi maturati su qualunque forma di finanziamento, gli sconti per
incasso anticipato rispetto ai termini di vendita concordati con i clienti, le perdite su cambi nonchZ gli effetti
economici derivanti dalla valutazione

Imposte sul reddito

Imposte correnti

/IHLPSRVWH FRUUHQWL DWWLYH H SDVVLYH GHOOTHVHUFL]LR VRQR YDOX
FRUULVSRQGHUH DOOH DXWRULWj ILVFDOL /H DOLTXRWH H OD QRUPDWLY
emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di chiusura di bilancio nel paese dove il Gruppo opera e genera

il proprio reddito imponibile.

/IH LPSRVWH FRUUHQWL UHODWLYH DG HOHPHQWL ULOHYDWL GLUHWWDP
patrimonio netto e non nel prospetto del conto economico.

Imposte differite

/H LPSRVWH GLIIHULWH VRQR FDOFRI@DW hheh&iS MLTFOD GR. | LD UHRMN HGW H RVSARR
data di bilancio tra i valori fiscali delle attivit™ e delle passivit™ e i corrispondenti valori di bilancio.
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Le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con le seguenti eccezioni:

T OHLPSRVWH GLIITHULWH SDVVLYH GHULYDQR GDOOD ULOHYD]LRQH LG
LQ XQD WUDQVD]JLRQH FKH QRQ UDSSUHVHQWD XQYDJJUHJD]LRQH D
stessa, non influenza nZ il risultato di bilancio nZ il risultato fiscale;

T il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societ”
controllate, pu™ essere controllato, ed « probabile che esso non si verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e delle
SHUGLWH ILVFDOL QRQ XWLOL]]JDWH H ULSRUWDELOL D QXRYR PDWXUD)
fiscale nazionale, nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri che
SRVVDQR FRQVHQWLUH OfYXWLOL]]JR GHOOH GLIIHUHQ]H WHPSRUDQHH GHC
a nuovo, eccetto i casi in cui:

T OfLPSRVWD GLIIHULWD DWWLYD FROOHJDWD DOOH GLIITHUHQ]H WHPS
GL XQIDWWLYLWj] R SDVVLYLWj| LQD$SDHWHDRPNDD KQRIDPH JAKH DJRBRQH LC
tempo della transazione stessa, non influisce nZ sul risultato di bilancio, nZ sul risultato fiscale;

T nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societ”™ controllate, le
imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che esse si riverseranno nel
futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili fiscali che consentano il recupero di tali
differenze temporanee.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pie probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere
LQ WXWWR R zQdi%aR dréditb. Qi padtedifferite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni data
di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno applicate
QHOOYHVHUFL]LR LQ FXL WDOL DWWLYLWj VL UHDOL]]JHUDQQR R WDOL SC
vigore e quelle gi” emana te, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

/H LPSRVWH GLIITHULWH UHODWLYH DG HOHPHQWL ULOHYDWL DO GL IXRU!
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo, coerentemente
FRQ OfTHOHPHQWR FXL VL ULIHULVFRQR

, EHQHILFL ILVFDOL DFTXLVLWL D VHJIJXLWR GL XQYDJJUHJID]JLRQH D]JLHQ
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel

momento in cui si ottengono nuove informazioni VXL FDPELDPHQWL GHL IDWWL H GHOOH FLUF
g ULFRQRVFLXWR D ULGX]LRQH GHOOYIDYYLDPHQWR ILQR D FRQFRUUHQ]L
rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato successivamente.

Il Gruppo compensa imposte differite attive ed imposte differite passive se e solo se esiste un diritto legale
che consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive e le imposte differite attive e
passive facciano riferimento ad imposte sul reddito dovute alla stessa autorit™ fiscale dallo stesso soggetto
contribuente o da soggetti contribuenti diversi che intendono saldare le attivit™ e passivit” fiscali correnti su

base netta.

Imposte indirette

, FRVWL L ULFDYL OH DWWLYLWj H OH SDVVLYLW] VRQR ULOHYDWL DO Q
aggiunto, con le seguenti eccezioni:

T OYLPSRVWD DSSOLFDWD DOOYDFTXLVWR GL EHQL R VHUYL]L q LQGH!

GHO FRVWR GL DFTXLVWR GHOOTDWWLYLWj R SDUWH GHO FRVWR UL(

T L FUHGLWL HL GHELWL FRPPHUFLDOL LQFOXGRQR OfLPSRVWD LQGLI

/I N DPPRQWDUH QHWWR GHOOH LPSRVWH LQGLUHWWH GD UHFXSHUDUH R (
pbOwuL FUHGLWLY RYYHUR WUD L puDOWUL GHELWLY
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Immobili impianti e macchinari

Gli immobili in costruzione sono rilevati al costo storico, al netto delle eventuali perdite di valore cumulate. Gli

Immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo storico, al netto del relativo fondo di ammortamento e

delle perdite di valore cumulate. Tale costo include i costi per la sostituzione di parte di macchinari e impianti

nel momento in cui sono sostenuti, se conformi ai criteri di rilevazione. Laddove sia hecessaria la sostituzione

periodica di parti significative di impianti e macchinari, il Gruppo li ammortizza separatamente in base alla

specifica vita utile. Allo stesso modo, in occasione di revisioni importanti, il costo ¢ incluso nel valore contabile
GHOOfLPSLDQWR R GHO PDFFKLQDULR FRPH QHO FDattR ilGrietidoger MRV W L W >
rilevazione. Tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel conto economico quando

sostenuti.

/I TDPPRUWDPHQWR g FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWL VXOOD YLWD XWLO
precedente, come segue:

ALIQUOTA DI

AMMORTAMENTO
Terreni e fabbricati:
Terreni Indefinita
Immobili industriali/commerciali 3%
Impianto e macchinario:
Impianti generici e specifici 12,5%
Macchinari 11,5%
Attrezzature industriali commerciali:
Attrezzatura 40%
Altri beni:
Autovetture 25%
Macchine elettriche ed elettroniche 20%
Mobili ufficio e arredamento 12%
Mezzi trasporto interno 20%

Il valore contabile di un elemento di immobili, impianti e macchinari ed ogni componente significativo
inizialmente rilevato ¢ eliminato al momento di un eventuale dismissione o quando non ci si attende alcun
EHQHILFLR HFRQRPLFR IXWXUR GDO VXR XWLOL]J]IR R GLVPLVVLRQH |
GHOOJHOLPLQD]LRQH FRQWDELOH GHOOYDWWLYLWR@WDEROD VR ¢Q® PHWE\
FRUULVSHWWLYR SHUFHSLWR gq ULOHYDWR D FRQWR HFRQRPLFR TXDQGR

| valori residui, le vite utili ed i metodi di ammortamento di immobili, impianti e macchinari sono rivisti ad ogni
chiusura di esercizio e, ove appropriato, corretti prospetticamente.

Attivit” immateriali

Le attivit™ immateriali sono inizialmente rilevate al costo. Dopo la rilevazione iniziale, le attivit™ immateriali

VRQR LVFULWWH DO FRVWR DO QHWWR GHOOYDPPRUWDPHQWR DFFXPXOD
attivit™ immateriali prodotte in ternamente, ad eccezione dei costi di sviluppo che soddisfano specifici requisiti

FRVu GHILQLWL GDOOR ,%6 QRQ VRQR FDSLWDOL]]JDWH H VL ULOHYDQR
state sostenute.

La vita utile delle attivit™ immateriali » valutata come definita o indefinita.

Le attivit™ immateriali con vita utile definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sono sottoposte alla

verifica di congruit™ del valore ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo

di ammortamento edilmetoGR GL DPPRUWDPHQWR GL XQ{DWWLYLWj] LPPDWHULDOH
DOPHQR DG RJQL FKLXVXUD GYHVHUFL]LR , FDPELDPHQWL QHOOD YLWD
HFRQRPLFL IXWXUL OHJDWL DO O Y Deawadttvakahsp ivVdambibiniettd HEHpgMb@o@RIeEV RQ R UL
metodo di ammortamento, a seconda dei casi, e sono considerati cambiamenti di stime contabili.
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Le quote di ammortamento delle attivit™ immateriali a vita utile definita sono rilevate nel prospetto
GHOOTXWLOH SHUGLWD GfHVHUFL]JLR QHOOD FDWHJRULD GL FRVWR FRH

/I TDPPRUWDPHQWR g FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWL VXOOD YLWD XWLO
precedente, come segue:

Vita utile
Diritti di brevetto e opere di ingegno 5 anni
Licenze Software 5 anni
Marchi 17 anni
Lista clienti 14 anni

Aggregazioni aziendali

/H DJJUHJD]LRQL DJLHQGDOL VRQR FRQWDELOL]]DWH XWLOL]]DQGR LO PHV
» determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di acquisizione, e
GHOOYLPSRUWR GHOOD SDUWHFLSD]J]LRQH GL PLQRUDQ]D QHOOYDFTXLVL
GHILQLVFH VH PLVXUDUH OD SDUWHFLSD]LRIQWIUE appBre @ Pioinzipbe Il OO TDF T
TXRWD GHOOD SDUWHFLSD]LRQH GL PLQRUDQ]D QHOOH DWWLYLW] QHWW
VRQR VSHVDWL QHOOYHVHUFL]LR H FODVVLILFDWL WUD OH VSHVH DPPLQL
/TDYYLDPHQWR q LQL]LDOPHQWH ULOHYDWR DO FRVWR UDSSUHVHQWDW
FRUULVSRVWR H GHOOYLPSRUWR LVFULWWR SHU OH LQWHUHVVHQ]H GL
acquisite e le passivit” assunte dal Gruppo. Se il fair value GHOOH DWWLYLWj QHWWH DFTXLVLW|
corrispettivo corrisposto, il Gruppo verifica nuovamente se ha identificato correttamente tutte le attivit”
acquisite e tutte le passivit™ assunte e rivede le procedure utilizzate SHU GHWHUPLQDUH OTDPPRQWD
alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair value delle attivit™ nette acquisite

superiore al corrispettivo, la differenza (utile) viene rilevata a conto economico.

'RSR OD ULOHYD]LRQH LQL]LDOH OYDYYLDPHQWR q YDOXWDWR DO FRVWR
$0 ILQH GHOOD YHULILFD SHU ULGX]LRQH GL YDORUH LPSDLUPHQW OfYD
« allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unit”™ generatrice di flussi di cassa del Gruppo che si prevede
EHQHILFL GHOOHDY1LQHIDINUIHKR @HOMIYSUHVFLQGHUH GDO IDWWR FKH DOWU
acquisita siano assegnate a tali unit”.

6H OTDYYLDPHQWR g VWDWR DOORFDWR D XQTXQLWj JHQHUDWULFH GL IO
GL WDOH XQLWj OYDYYLDPHQWR DVVRFLDWR DOOYDWWLYLWj GLVPHVVD
GHWHUPLQD oR¥YwLY® BHO®OD GLVPLVVLRQH /YDYYLDPHQWR DVVRFLDWR
VXOOD EDVH GHL YDORUL UHODWLYL GHOOYDWWLYLWj GLVPHVVD H GHC
finanziari.

Valutazione del fair value

Il Gruppo ICF valuta gli strumenti finanziari quali i derivati al fair value ad ogni chiusura di bilancio.

Il fairvalue g LO SUH]]R FKH VL SHUFHSLUHEEH SHU OD YHQGLWD GL XQYfDWWL"
di una passivit”, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Una valutazione
del fair value VXSSRQH FKH OTRSHUD]LRQH GL YHQGLWD GHOOYDWWLYLWj] R GL

T QHO PHUFDWR SULQFLSDOH GHOOYDWWLYLWj] R SDVVLYLW|j
oppure

T LQ DVVHQ]D GL XQ PHUFDWR SULQFLSDOH QHO PHUFDWR SLe YDQWD
Il mercato principale o il mercato pie vantaggioso devono essere accessibili per il Gruppo.
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Il fair value GL XQIDWWLYLW] R SDVVLYLW] q YDOXWDWR DGRWWDQGR OH
XWLOL]]JHUHEEHUR QHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO SUH]]R GHOOYDWWLYLYV
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fairvalue GL XQIDWWLYLWj] QRQ ILQDQ]LDULD FRQVLGHUD OD FD¢
JHQHUDUH EHQHILFL HFRQRPLFL LPSLHIJDQGR OTDWWLYLWj QHO VXR PDV\
operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

Il Gruppo utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati
disponibili per valutare il fairvalue PDVVLPL]IDQGR OfXWLOL]JIR GL LQSXW RVVHUYDELC
di input non osservabili.

Tutte le attivit™ e passivit™ per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in
base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

T Livellol-L SUH]]L TXRWDWL QRQ UHWWLILFDWL LQ PHUFDWL DWWLYL !
pu” accedere alla data di valutazione;
T Livello 2 xInput diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
SHU OYDWWLYLWj R SHU OD SDVVLYLW,|j
T Livelo3 +tWHFQLFKH GL YDOXWD]JLRQH SHU OH TXDOL L GDWL GL LQSXW
passivit”.
La valutazione del fair value « classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui
g FODVVLILFDWR OfLQSXW GL SL EDVVR OLYHOOR GL JHUDUFKLD XWLOL]

Il bilancio consolidato del Gruppo espone a fair value le attivit™ finanziarie e le passivit™ finanziarie nonchZ gli

strumenti derivati. Per tali poste di bilancio, il Gruppo ICF determina se siano intervenuti dei trasferimenti tra i
OLYHOOL GHOOD JHUDUFKLD ULYHGHQGR O IvekopWhdskR, dHe]| SigrifiafiMd aiE D V D W D
fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Ad ogni chiusura di bilancio la Direzione analizza le variazioni nei valori di attivit™ e passivit™ per le quali ¢
richiesta, in base ai principi contabili del Gruppo, la rivalutazione o la rideterminazione.

Per tale analisi, vengono verificati i principali input applicati nella valutazione pie recente, raccordando le
informazioni utilizzate nella valutazione ai contratti e agli altri documenti rilevanti.

La Direzione effettua, con il supporto degli esperti esterni, una comparazione tra ogni variazione nel fair value
di ciascuna attivit™ e passivit™ e le fonti esterne rilevanti, al fine di determinare se la variazione sia ragionevole.

$L ILQL GHOOTYLQIR taP &, iYE&ruppd @eziniibd 1B clBsSi di attivit”™ e passivit” sulla base della
QDWXUD FDUDWWHULVWLFKH H ULVFKL GHOOTDWWLY L VWair \RIuseb@®©D SDVV
precedentemente illustrato.

Crediti commerciali

Un credito rappresenta per il Gruppo il diritto incondizionato a ricevere il corrispettivo (vale a dire, * necessario
solo che decorra il tempo affinchZ si ottenga il pagamento del corrispettivo).

In fase di prima rilevazione i crediti commerciali sono iscritti al fair value del corrispettivo iniziale incrementato

dei costi transattivi. Generalmente, in quanto normalmente i crediti hanno scadenza inferiore ad un anno e

sono generati in un regime di tassi interesse di mercato non particolarmente elevati, si assume che il fair value

VLD SDUL DO WRWDOH LQ IDWWXUD VH L FUHGLWL VRQR JHQHUDWL D \
movimento di cassa o altro mezzo equivalente in caso di anticipi.

Il Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle perdite sui crediti
commerciali, le cui componenti principali sono le svalutazioni individuali di esposizioni significative o oggetto
di contenzioso e la svalutazione collettiva di gruppi omogenei per natura e scadenza di crediti a fronte di
perdite che non sono state ancora identificate. La svalutazione collettiva viene determinata sulla base della
serie storica delle perdite, eventualmente rettificata da fattori scalari che riflettono le differenze tra condizioni

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 31



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

economiche del periodo durante il quale sono stati raccolti i dati storici e il punto di vista del Gruppo circa le
condizioni economiche lungo la vita attesa dei crediti.

4XDQGR YL g OD FHUWH]]D FKH QRQ VDUj SRVVLELOH UHFXSHUDUH OTfl
LUUHFXSHUDELOH YLHQH GLUHWWDPHQWH VWRUQDWR GDO UHODWLYR YD

| fondi svalutazione delle attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato sono dedotti dal valore contabile
lordo delle attivit”.

Operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio
D SURQWL DOOD GDWD GHOOTRSHUD]JLRQH

Le attivit™ e passivit™ monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio alla data del bilancio.

Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie sono rilevate nel
FRQWR HFRQRPLFR /H LPSRVWH DWWULEXLELOL DOOH GLIIHUHQ]H FDPELTF
nel prospetto di conto economico complessivo.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite ai tassi di cambio alla data di

rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in valuta estera sono
FRQYHUWLWH DO WDVVR GL FDPELR DOOD GDWD GL GHWHUPLQD]JLRQH Gl
conversione di poste non monetarie, ¢ trattato coerentemente con la rilevazione degli utili e delle perdite

relative alla variazione del fair value delle suddette poste (i.e. le differenze di conversione sulle voci la cui

variazione del fair value ¢ rilevata nel conto economico complessivo 0 nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Societ” del Gruppo ICF

Alla data di bilancio, le attivit™ e passivit™ delle societ”™ del Gruppo espresse in valuta diversa da quella di
presentazione sono convertite in Euro al tasso di cambio di tale data; i ricavi e i costi espressi in valuta diversa

da quella di presentazione VRQR FRQYHUWLWL DL WDVVL GL FDPELR PHGLR GHOOY
derivanti dalla conversione sono rilevate nel prospetto di conto economico complessivo.

Si indicano di seguito le informazioni relative ai tassi di cambio applicati per la conversione in Euro delle
attivit™, passivit”, costi e ricavi, nelle quale * espresso il bilancio della societ™ estera Fomex:

Cambio al . . Cambio al . .
Valuta 31.12.2024 Cambio medio 2024 31.12.2023 Cambio medio 2023

Peso Messicano 21,5504 19,8249 18,723 19,1897

Leasing

,O *UXSSR YDOXWD DOOYDWWR GHOOD VRWWRVFUL]JLRQH GL XQ FRQWUD\
FRQWUDWWR FRQIHULVFH LO GLULWWR GL FRQWUROODUH OTXVR GL XQ EI
corrispettivo.
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Il Gruppo adotta un unico modello di riconoscimento e misurazione per tutti i leasing, eccetto per i leasing di
breve termine ed i leasing di beni di modico valore. Il Gruppo riconosce le passivit™ relative ai pagamenti del
OHDVLQJ H OTDWWIXVLR/ FEHUWOBBESUWWHRQWD LO GLULWWR DG XWLOL]]DUH |

L $WWLYLWj SHU GLULWWR GYTXVR

Il Gruppo riconosce le attivit™ per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing (cio* la data in cui l'attivit”

sottostante ¢ disponibile per l'uso). Le attivit™ per il diritto d'uso sono misurate al costo, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle passivit™ di

leasing. Il costo delle attivit™ per il diritto d'uso comprende I'ammontare delle passivit™ di leasing rilevate, i costi

diretti iniziali sostenuti e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio al netto di

WXWWL JOL HYHQWXDOL LQFHQWLYL ULFHYXWL /H DWWLYLWj SHU GLULW
decorrenza alla fine della vita utile dell'attivit™ consistente nel d iritto di utilizzo o, se anteriore, al termine della

durata del leasing.

Se il leasing trasferisce la propriet™ dell'attivit™ sottostante al locatario al termine della durata del leasing o se

il costo dell'attivit™ consistente nel diritto di utilizzo riflette il fatto che il locatario eserciter” l'opzione di acquist o,
illoctaULR GHYH DPPRUWL]]DUH O DWWLYLW] FRQVLVWHQWH QHO GLULWWR
vita utile dell'attivit™ sottostante.

Le attivit”™ per il diritto d'uso sono soggette a Impairment. Si rinvia a quanto indicato nella sezione s) Perdita di
valore di attivit™ non finanziarie.

ii) Passivit™ legate al leasing

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva le passivit™ di leasing misurandole al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing non ancora versati a tale data. | pagamenti dovuti includono i pagamenti fissi
(compresi i pagamenti fissi nella sostanza) al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti
variabili di leasing che dipendono da un indice o un tasso, e gli importi che si prevede dovranno essere pagati
a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercizio di
un'opzione di acquisto se si * ragionevolmente certi che tale opzione sar” esercitata dal Gruppo e i pagamenti

di penalit™ di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da parte de | Gruppo
dell'opzione di risoluzione del leasing stesso.

| pagamenti di leasing variabili che non dipendono da un indice o da un tasso vengono rilevati come costi nel
periodo (salvo che non siano stati sostenuti per la produzione di rimanenze) in cui si verifica I'evento o la
condizione che ha generato il pagamento.

Nel calcolo del valore attuale dei pagamenti dovuti, il Gruppo usa il tasso di finanziamento marginale alla data

GL LQL]JLR VH LO WDVVR GILQWHUHVVH LPSOLFLWR QRQ g GHWHUPLQDELC
della passivit™ del leasing s i incrementa per tener conto degli interessi sulla passivit™ del leasing e diminuisce

per considerare i pagamenti effettuati. Inoltre, il valore contabile dei debiti per leasing ¢ rideterminato nel caso

di eventuali modifiche del leasing o per la revisione dei termini contrattuali per la modifica dei pagamenti; ¢
ULGHWHUPLQDWR DOWUHVU LQ SUHVHQ]D GL PRGLILFKH LQ PHULWR DOC
sottostante o per variazioni dei pagamenti futuri che deriva da una modifica delOfLQGLFH R GHO WDVVR
per determinare tali pagamenti.

i) Leasing di breve durata e leasing di attivit™ a modesto valore

Il Gruppo applica I'esenzione per la rilevazione di leasing di breve durata relativi ai macchinari ed attrezzature

(i.e., i leasing che hanno una durata di 12 mesi o inferiore dalla data di inizio e non contengono un'opzione di
DFTXLVWR ,O *UXSSR KD DSSOLFDWR LQROWUH OYHVHQ]JLRQH SHU L O
riferimento ai contratti di leasing relativi ad apparecchiature per ufficio il cui valore ¢ considerato basso

(computers, telefoni, tablet, stampanti da ufficio e multifunzione). | canoni relativi a leasing a breve termine e

a leasing di attivit™ a modesto valore sono rilevati come costi in quote costanti lungo la durata leasing.
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Perdita di valore di attivit”™ non finanziarie

$G RJIJQL FKLXVXUD GL ELODQFLR LO *UXSSR YDOXWD OfHYHQWXDOH HVLYV
In tal caso, o nei casi in cui  richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, il Gruppo effettua una stima

del valore recuperabile. Il valore recuperabile « il maggiore fra il fair value GHOOTDWWLYLWj] R XQLWj J
IOXVVL ILQDQ]JLDUL DO QHWWR GHL FRVWL GL YHQGLWD H LO VXR YDORL
singola attivit”, tranne quando tale att ivit™ generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da

TXHOOL JHQHUDWL GD DOWUH DWWLYLWj] R JUXSSL GL DWWLYLWj 6H LO
recuperabile, tale attivit™ ha subito una perdita di valore ed « conseguentemente svalutata fino a riportarla al

valore recuperabile.

1HO GHWHUPLQDUH LO YDORUH GTXVR LO *UXSSR VFRQWD DO YDORUH L
tasso di sconto ante-imposte, che riflette le valutazioni di mercato del valore attuale del denaro e i rischi
VSHFLILFL GHOO frihivaw iLfdit valjie d he@o GeHcdétHdi vendita si tiene conto di transazioni recenti
intervenute sul mercato. Il Gruppo basa il proprio test di impairment su budget dettagliati e calcoli previsionali,
SUHGLVSRVWL VHSDUDWDPHQWiHlussXd CafsaQdeMGrugpe @uH YdanavallachtH ati@it”™
individuali. Questi budget e calcoli previsionali coprono generalmente un periodo di cinque anni. Per proiettare
i futuri flussi di cassa oltre il quinto anno viene calcolato un tasso di crescita a lungo termine (terminal value).

Le perdite di valore di attivit” in funzionamento sono rilevate nel conto economico.

3HU OH DWWLYLWj] GLYHUVH GDOOTDYYLDPHQWR D RJQL FKLXVXUD GL E
indicatori del venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali

indicatori esistano, stimailvalore UHFXSHUDELOH GHOOYDWWLYLWj R GHOOD &*8 ,0 YD
svalutata pu™ essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti delle assunzioni su cui si basava il calcolo

del valore recuperabile determinato, successivi allarilevaziRQH GHOO{YXOWLPD SHUGLWD GL YDOR
QRQ SXz HFFHGHUH LO YDORUH GL FDULFR FKH VDUHEEH VWDWR GHWHUF
in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa ¢ rilevata nel prospetto
GHOOXWLOH SHUGLWD GYHVHUFL]JLR VDOYR FKH OYLPPRELOL]]ID]JLRQH
caso la ripresa ¢ trattata come un incremento da rivalutazione.

/I MDYYLDPHQWR g VRWWRSRVWR D YHULILFD GL SHUGLWD GL YDORUH DOP
guando le circostanze facciano ritenere che il valore di iscrizione potrebbe essere soggetto a perdita di valore.

/ID SHUGLWD GL YDORUH GHOODYYLDPHQWR q GHWHUPLQDWD YDOXWDQ
IOXVVL ILQDQ]LDUL R JUXSSR GL XQLWj JHQHUDWULFH GL I0OXVVL ILQDQ]
YDORUH UHFXSHUDHEHLOQHUGWODMMN QEW |IOXVVL ILQDQ]JLDUL IRVVH PLQRUH
JHQHUDWULFH GL 10XVVL ILQDQ]JLDUL FXL OYDYYLDPHQWR q VWDWR D
/I YDEEDWWLPHQWR GHO YDORUH GHOOTTDY YilefeRHAIQWR QRQ SXz HVVHUH ULS

Le attivit™ immateriali a vita utile indefinita sono sottoposte a verifica di perdita di valore almeno una volta
OYDQQR D OLYHOOR GL XQLWj JHQHUDWULFH GL IOXVVL ILQDQ]LDUL H T>
una perdita di valore.

Strumenti finanziari_*Rilevazione e valutazione
8QR VWUXPHQWR ILQDQ]JLDULR g TXDOVLDVL FRQWUDWWR FKH Gj RULJLQ
SDVVLYLWj ILQDQ]LDULD R DG XQR VWUXPHQWR UDSSUHVHQWDWLYR GL F

i) Attivit™ finanziarie
Rilevazione iniziale e valutazione

Al momento della rilevazione iniziale, le attivit™ finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in base alle
successive modalit™ di misurazione, cios al costo ammortizzato, al fair value rilevato nel conto economico
complessivo (di seguito anche OCI) e al fair value rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivit™ finanziarie al momento della rilevazione iniziale, oltre che dalla natura dello
strumento, dipende dalle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivit™ finanziarie e dal modello di
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business che il Gruppo usa per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti commerciali, il Gruppo ICF
inizialmente valuta un'attivit™ finanziaria al suo fair value oltre agli eventuali costi di transazione. | crediti
FRPPHUFLDOL VRQR LVFULWWL DO SUH]]IR GHOOYRSHUD]LRQH GHWHUPLQL

AffinchZ un‘attivit” finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al fair value rilevato

LQ 2&, GHYH JHQHUDUH IOXVVL ILQDQ]JLDUL FKH GLSHQGRQR VRODPHQW &
FDSLWDOH GD UHVW &0RIX payidents Bf \ptirGigaHaNdNIrfeergst 633, 1 4XHVWD YDOXWD]
indicata come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento.

I modello di business del Gruppo per la gestione delle attivit™ finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce le
proprie attivit” finanziarie al fine di generare flussi finanziari. Il modello aziendale determina se i flussi finanziari
deriveranno dalla raccolta di flussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle attivit™ finanziarie o da entrambi.

Valutazione successiva
Ai fini della valutazione successiva, le attivit™ finanziarie sono classificate in quattro categorie:

T Attivit” finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito);
T Attivit” finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con riclassifica degli utili e
perdite cumulate (strumenti di debito);
T Attivit™ finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo senza rigiro degli utili e
SHUGLWH FXPXODWH QHO PRPHQWR GHOOYHOLPLQD]JLRQH VWUXPHQ
T Attivit” finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

Attivit™ finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)
Il Gruppo valuta le attivit™ finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono soddisfatti:

T lattivit” finanziaria » posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ¢ il possesso di
attivit” finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali

T itermini contrattuali dell'attivit™ finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
/H DWWLYLWj ILQDQ]LDULH DO FRVWR DPPRUWL]]IDWR VRQR VXFFHVVLYDPI
effettivo e sono soggette ad impairment *OL XWLOL H OH SHUGLWH VRQR ULOHYDWL D FF
« eliminata, modificata o rivalutata.

Cancellazione

8QIDWWLYLWj ILQDQ]LDULD R RYH DSSOLFDELOH SDUWH GL XQTDWWLYL
simili) < cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale -finanziaria del
Gruppo) quando:

T LGLULWWL D ULFHYHUH IOXVVL ILQDQ]LDUL GDOOTDWWLYLWj) VRQR |
T ,0 *UXSSR KD WUDVIHULWR DG XQD WHU]D SDUWH LO GLULWWR D UL
OYREEOLJR FRQWUDWWXDOH GL FRUULVSRQGHUOL LQWHUDPHQWH H
tutti i rischi e benefici della propriet” GHOOYDWWLYLWj ILQDQ]JLDULD RSSXUH E QR
VRVWDQ]LDOPHQWH WXWWL L ULVFKL H EHQHILFL GHOOYDWWLYLW,|j
1HL FDVL LQ FXL LO *UXSSR DEELD WUDVIHULWR L GLULWWL D ULFHYHU
DFFRUGR LQ EDVH DO TXDOH PDQWLHQH L GLULWWL FRQWUDWWXDOL D L
DVVXPH XQ 1R E Eddttaitiale & gadhre i flussi finanziari a uno o pie beneficiari ( pass-through), esso
valuta se e in che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici inerenti al possesso. Nel caso in cui non abbia
nZ trasferito nZ trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa,
OYDWWLYLWj] FRQWLQXD DG HVVHUH ULOHYDWD QHO ELODQFLR GHO *UX
QHOOIDWWLYLWj] VWHVVD ,Q TXHVWR FDVR LO *UXSSR ULFRQRVFH LQRO
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/IDWWLYLWj] WUDVIHULWD H OD SDVVLYLWj DVVRFLDWD VRQR YDOXWDWE
rimangono di pertinenza del Gruppo.

4XDQGR LO FRLQYROJLPHQWR UHVLGXR GHOOYHQWLWj) g XQD JDUDQI]LD V.
VXOOD EDVH GHO PLQRUH WUD OYLPSRUWR GHOOYDWWLYLWj] H OfLPSRI
potrebbe dover ripagare.

Perdita di valore di attivit™ finanziarie

Il Gruppo iscrive una svalutazione per perdite attese (expected creditloss p(&/f SHU WXWWH OH DWWLY
rappresentate da strumenti di debito non detenuti al fair value rilevato a conto economico. Le ECL si basano

sulla differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovuti in conformit™ al contratto e tutti i flussi finanziari che il

Gruppo si aspetta di ricevere, scontati ad una approssimazione del tasso di interesse effettivo originario. |

flussi di cassa attesi includeranno i flussi finanziari derivanti dalla escussione delle garanzie reali detenute o

di altre garanzie sul credito che sono parte integrante delle condizioni contrattuali.

In alcuni casi, pu™ anche considerare che un‘attivit™ finanziaria sia in default quando informazioni interne o

esterne indicano che « improbabile che il Gruppo recuperi interamente gli importi contrattuali prima di aver

considerato le garanzie sul credto GHWHQXWH GDOOR VWHVVR 8QYDWWLYLWj ILQDQ]LD
* nessuna ragionevole aspettativa di recupero dei flussi finanziari contrattuali.

ii) Passivit” finanziarie
Rilevazione e valutazione iniziale

Le passivit™ finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le passivit™ finanziarie al
fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e finanziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di
copertura.

Tutte le passivit™ finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di mutui,
finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivit™ finanziarie del Gruppo comprendono mutui e finanziamenti e strumenti finanziari derivati.
Valutazione successiva.

La valutazione delle passivit™ finanziarie dipende dalla loro classificazione, come di seguito descritto:
Passivit” finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Le passivit” finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono passivit™ detenute
per la negoziazione e passivit™ finanziarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto
economico.

/H SDVVLYLWj GHWHQXWH SHU OD QHJR]JLD]JLRQH VRQR WXWWH TXHOOH D\
breve termine. Questa categoria include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dal Gruppo che non

sono designati come strumenti di copertura in una relazione di copertura definita dallo IFRS 9. | derivati

incorporati, scorporati dal contratto principale, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci.

Gli utili o le perdite sulle passivit™ detenute per la negoziazione sono rilevati nel prospetto di conto economico.

Le passivit™ finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto economico dalla data di
SULPD LVFUL]JLRQH VROR VH L FULWHUL GHOOT,)56 VRQR VRGGLVIDWWL
non ha designato passivit” finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico.
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Finanziamenti

Dopo larilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo
del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivit
« estinta, oltre che at traverso il processo di ammortamento.

,O FRVWR DPPRUWL]]DWR q FDOFRODWR ULOHYDQGR OR VFRQWR R LO SUH
SDUWH LQWHJUDQWH GHO WDVVR GL LQWHUHVVH HIITHWWLYR /IfDPPRUWD
gli oneri finanziarinel prRVSHWWR GHOOTXWLOH SHUGLWD

Cancellazione

8QD SDVVLYLWj ILQDQ]LDULD YLHQH FDQFHOODWD TXDQGR OTREEOLJD]LE
RYYHUR DGHPSLXWD /DGGRYH XQD SDVVLYLWj ILQDQ]LDULD HVLVWHQW
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivit~ esistente venissero
sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit™ originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con isc rizione nel prospetto
GHOOXWLOH SHUGLWD GYHVHUFL]JLR GL HYHQWXDOL GLIIHUHQ]H WUD L

Strumenti finanziari derivati

Rilevazione iniziale e valutazione successiva

Tali strumenti finanziari derivati sono inizialmente rilevati al fair value alla data in cui il contratto derivato
sottoscritto e, successivamente, sono valutati nuovamente al fair value. | derivati sono contabilizzati come
attivit” finanziarie quando il fair value ¢ positivo e come passivit™ finanziarie quando il fair value « negativo.

/ID SRUJLRQH GL XWLOH R SHUGLWD VXOOR VWUXPHQWR q ULOHYDWD GLUH

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra il costo e il valore di presumibile netto realizzo. Il criterio di
valorizzazione adottato « il metodo del FIFO.

| costi sostenuti per portare ciascun bene nel luogo e nelle condizioni attuali sono rilevati come segue:

T Materie prime: costo di acquisto calcolato con il metodo del FIFO
T Prodotti finiti e semilavorati: costo diretto dei materiali e del lavoro pie una quota delle spese generali
di produzione, definita in base alla normale capacit”™ produttiva, escludendo gli oneri finanziari,
attraverso una distinta base;
Il valore di presumibile netto realizzo « costituito dal normale prezzo stimato di vendita nel corso normale delle
attivit”, dedotti i costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita.

Disponibilit™ liguide e depositi a breve termine

Le disponibilit” liquide e i depositi a breve termine comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a
breve termine con scadenza non oltre i tre mesi, posseduti per soddisfare gliimpegni di cassa a breve termine,
invece che per investimento o per altri scopi, e che non sono soggetti a rischi significativi legati alla variazione
di valore.

Ai fini della rappresentazione nel rendiconto finanziario, le disponibilit™ liquide e mezzi equivalenti sono
rappresentati dalle disponibilit™ liquide come definite sopra.
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Azioni proprie

/H DJLRQL SURSULH ULDFTXLVWDWH VRQR ULOHYDWH DO FRVWR H SRUWD
la vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto

economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, ¢ rilevata nella riserva

sovraprezzo azioni.

Fondi rischi

*OL DFFDQWRQDPHQWL D IRQGL SHU ULVFKL H RQHUL VRQR HIITHWWXDWL T
attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, * probabile un esborso di risorse per far fronte a
tale obbligazione ed « possib ile effettuare una stima affidabile del suo ammontare. Quando il Gruppo ritiene
che un accantonamento al fondo rischi e oneri sar” in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di
ULVFKL FRSHUWL GD SROL]]H DVVLFXUDRGR & LOWLQGHQ KR LV HS [ UD\VDRI YICH/O!
VH HVVR ULVXOWD SUDWLFDPHQWH FHUWR ,Q WDO FDVR LO FRVWR GHO
HFRQRPLFR DO QHWWR GHOOYDPPRQWDUH ULOHYDWR SHU OfLQGHQQL]]IR

6H OfHIIHWWR GHO YDORUH GHO GHQDUR QHO WHPSR q VLJQLILFDWLYR
tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivit”™. Quando la passivit®

YLHQH DWWXDOLIQDWRDG HDOQHYBEEHPOWRQDPHQWR GRYXWR DO WUDVFRUUH!
finanziario.

Debiti commerciali ed altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, usualmente inferiori
ad un anno, sono iscritti al fair value del corrispettivo iniziale incrementato dei costi transattivi. Dopo la
rilevazione iniziale sono valutati al costo ammortizzato rilevando le eventuali differenze nel Conto Economico
lungo la durata della passivit™ in conformit™ al metodo del tasso effettivo. | debiti commerciali e gli altri debiti
che hanno generalmente durata inferiore a un anno non sono attualizzati.

Passivit” per benefici a dipendenti

Il costo dei benefici previsti ai sensi del piano a benefici definiti « determinato usando il metodo attuariale della
proiezione unitaria del credito.

/H ULYDOXWD]LRQL FKH FRPSUHQGRQR JOL XWLOL H OH SHUGLWH DWWX
attivit”, esclusi gli importi compresi negli interessi netti sulla passivit™ netta per benefici definiti ed il rendimento

delle attivit™ a s ervizio del piano (esclusi gli importi compresi negli interessi netti sulla passivit™ netta per

benefici definiti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
addebitando o accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto economico
FRPSOHVVLYR QHOOYHVHUFL]JLR LQ FXL VL PDQLIHVWDQR

Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto economico negli esercizi successivi.

Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate ¢ rilevato a conto economico alla data pie remota tra le
seguenti:

T la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e
T la datain cui il Gruppo rileva i costi di ristrutturazione correlati o i benefici dovuti ai dipendenti per la
cessazione del rapporto di lavoro.
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Gli interessi netti sulla passivit™ /attivit™ netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando la
SDVVLYLWj] DWWLYLW] QHWWD SHU LO WDVVR GL VFRQWR ,0 *UXSSR ULO
benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione nel conto

economico (per natura):

T Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate, utili e
perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
T Interessi attivi 0 passivi netti.

Cambiamenti e nuovi principi adottati dal Gruppo a partire dal 1j gennaio 2023

Non ci sono nuovi principi o modifiche che sono entrate in vigore dal 1j gennaio 2024 e che abbiano un impatto
VLIQLILFDWLYR VXO ELODQFLR GTHVHUFL]LR

Nuovi principi pubblicati ma non ancora adottati

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

/1,)56 VRVWLWXLUj OR ,$6 3UHVHQWD]LRQH GHO ELODQFLR H VL DSSOL
dal 1j gennaio 2027. Il nuovo principio contabile introduce le seguenti novit™:

T le entit” dovranno classificare tutte le voci di proventi e oneri nelle seguenti cinque categorie del prospetto
GHOOYXWLOH SHUGLWD GHOOYHVHUFL]LR DWWLYLWj RSHUDWLYD DW
operative cessate e imposte sul reddito. Inoltre, le entit™ dovranno presentare il risultato operativo, cos”

FRPH GHILQLWR GDOOY,)56 FRPH QXRYR VXEWRWDOH / XWLOH SHU
modifiche;

T JOL LQGLFDWRUL GL SHUIRUPDQFH GHILQLWL GDOOD GLUH]JLRQH D]JLHQ
nota del bilancio;

T il principio fornisce indicazioni specifiche sulle modalit™ di aggregazione e disaggregazione delle
informazioni nel bilancio.

Inoltre, tutte le entit”™ dovranno utilizzare il subtotale del risultato operativo come punto di partenza del

rendiconto finanziario quando viene presentato secondo il metodo indiretto.

Il Gruppo sta ancora valutando l'effetto dell'applicazione del nuovo principio contabile, in particolare sulla
VWUXWWXUD GHO SURVSHWWR GHOO{XWLOH SHUGLWD GHOOfYHVHUFL]LF
ulteriori informazioni richiestH FRQ ULIHULPHQWR DJOL 030 ,QROWUH LO *UXSSR VWL
di aggregazione e disaggregazione delle informazioni nel bilancio, anche per quanto riguarda le voci
DWWXDOPHQWH LQGLFDWH FRPH "DOWUR"’

Altri principi contabili

Non si prevede che i seguenti nuovi principi o modifiche ai principi, avranno effetti significativi sul bilancio
consolidato del Gruppo:

T Impossibilit”™ di cambio (Modifiche allo IAS 21);
T Classification and measurement of financial instruments (Amendments to IFRS 9 and IFRS 7).

2. Uso di stime e valutazioni

1IHOOYDPELWR GHOOD UHGD]LRQH GHO ELODQFLR GTHVHUFL]JLR OD GLL
YDOXWD]LRQL FLUFD LO IXWXUR LQFOXVL ULVFKL HG RSSRUWXQLWj OHJD
contabili e gli importi delle attivit™, delle passivit", dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, va segnalato
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che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi rappresentati nel presente
bilancio.

Tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente; le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata e nei relativi periodi futuri.

/H YDOXWD]LRQL VRJJHWWLYH ULOHYDQWL GHOOD GLUH]JLRQH DJLHQGDOH
fonti di incertezza delle stime sono le stesse applicate per la redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre
2024.

,Q SDUWLFRODUH OH GHFLVLRQL SUHVH GDOOD GLUH]JLRQH D]JLHQGDOH V
effetti pie significativi sugli importi rilevati nel bilancio e le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi

un significativo rischio di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivit™ e delle passivit”™ nel
ELODQFLR GHOOYHVHUFL]LR VXFFHVVLYR VRQR IRUQLWH GL VHJIJXLWR

Avviamento

/YDYYLDPHQWR q VRJJHWWR DG LPSDLUPHQW WHVW VX EDVH DOPHQR DQ(
di perdita durevole di valore.

/[ MLPSDLUPHQW WHVW YLHQH FRQGRWWR IDFHQGR ULFRUVR DO PHWRGR G|
altamente sensibile alle assunzioni contenute nella stima dei flussi futuri, con riferimento a variazioni dei ricavi,
della marginalit”, delle d inamiche del capitale circolante, e dei tassi di interesse utilizzati.

,O *UXSSR XWLOL]]D SHU WDOH YDOXWD]LRQH L SLDQL DSSURYDWL GDOOT
con quelli risultanti dal corrente andamento dei mercati di riferimento.

, GHWWDJOL LQ PHULWR DOOD PRGDOLWj GL SUHGLVSRVL]JLRQH GHO WHV
nota esplicativa n. 19.

Attivit™ per imposte differite

Le attivit™ fiscali differite sono rilevate nella misura in cui ¢ probabile che in futuro vi sar” un utile imponibile

wWDOH GD SHUPHWWHUH LO UHODWLYR UHFXSHUR (1 ULFKLHVWD XQYDW
DILHQGDOH SHU anknahithke RIelI© axtivie fiscdli che possono essere rilevate sulla base del livello

di utili imponibili futuri, sulla tempistica della loro manifestazione e sulle strategie di pianificazione fiscale

applicabili.

Il Gruppo iscrive al 31 dicembre 2024 attivit™ per imposte anticipate pari a circa 3,2 milioni di euro la cui
recuperabilit” si basa sia sul rigiro delle imposte differite passive sia sulla probabilit”™ che siano disponibili
sufficienti imponibili fiscali futuri sulla base degli utili imponibili futuri.

3. Gestione del capitale

Ai fini della gestione del capitale il Gruppo controlla il patrimonio utilizzando un gearing ratio , costituito dal
UDSSRUWR WUD OTLQGHELWDPHQWR ILQDQJLDULR QHWWR H LO SDWULPR(
/I NTRELHWWLYR SULQFLSDOH GHOOD JHVWLRQH GHO FDSLWDOH q PDVVLPL]
debito netto, i finanziamenti fruttiferi, i prestiti, i debiti commerciali ed altri debiti, dedotte le disponibilit™ liquide

ed i depositi a breve termine ed escludendo le attivit™ cessate.
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4. Informazioni sul Gruppo

Il bilancio consolidato del Gruppo include:

. . Quota
Elenco societa consolidate Sede Cap.ltale Quota Partecipate Consolidata
sociale da
100%
FOMEX SA Guadalajara 75 g5 99,78%  I.C.F.S.P.A. 100
(Messico)

La societ™ Capogruppo ¢ Industrie Chimiche Forestali S.p.A, costituita il 23 Giugno 2005 quotata sul sistema
multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan.

4.1. Acquisizioni

Nel 2024 non vi sono state acquisizioni.

5. Ricavi derivanti da contratti con clienti

, ULFDYL GHOOYHVHUFL]LR DPPRQWDQR DG (XUR PLJOLDLD H °
esercitata da Industrie Chimiche Forestali S.p.A. e Fomex S.A.

Si fornisce nel seguito la suddivisione per area geografica:

31.12.2024 31.12.2023
Italia 35.381 38.138
CEE 18.806 19.029
Extracee 21.013 22.693
TOTALE RICAVI 75.200 79.860

3HU PDJJLRUL GHWWDJOL VXOOYDQGDPHQWR HFRQRPLFR GHOOfHVHUFL]L

| ricavi sono attribuibili per Euro 74.871 migliaia alla ICF e per Euro 328 migliaia alla Fomex. Per un pie ampio
dettaglio degli effetti sopra citati si rimanda alla Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 41



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

Informativa di settore

Si fornisce di seguito la suddivisione dei ricavi per cash generating unit:

31.12.2024
CGU "ICF" CGU "ABC" Totale
N o Manufacturing  Packaging&Automotive
(Importi in euro migliaia)
Tipologia di servizio/bene offerto
Adesivi manifatturiero 24713 24.713
Tessuti calzaturiero 15.691 15.691
Tessuti Lange 5.624 5.624
Commercializzati 2.199 2.199
Adesivi Automotive 19.587 19.587
Adesivi packaging 7.386 7.386
TOTALE RICAVI 48.227 26.973 75.200

6L IRUQLVFH GL VHIXLWR OD VXGGLYLVLRQH GHOOHCBsWG®@¢herating jUnG HOOH S

(migliaia di Euro):

31.12.2024
CGU "ICF" CGU "ABC" Total
o o Manufacturing Packaging&Automotive otale
(Importi in euro migliaia)
Attivit® 63.566 54.425 117.991
Passivit™ 62.449 53.395 115.844
Utile Netto 1.116 1.031 2.147
6. Altri proventi
31.12.2024 31.12.2023
Affitti attivi 17 15
Ricavi diversi 1.178 523
Plusvalenze da alienazione cespiti 5 103
TOTALE ALTRI PROVENTI 1.200 641
*OL LPSRUWL SUHVHQWL QHOOD YRFH 33URYHQWL GLYHUVL” VRQR
composti dalle seguenti voci:
- Rivalsa su trasporti e imballi di vendita effettuata ai clienti per Euro 91 migliaia.
- Rimborsi Assicurativi per Euro 670 migliaia.
- Contributi in conto esercizio per Euro 124 migliaia.
- Sopravvenienze attive per Euro 222 migliaia.
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1HOOD YRFH 3&RQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]JLR” VRQR LVFULWWL (XU
GILPSRVWD GHULYDQWH GDL SURJHWWL GL 5" UHDOL]]IDWL QHO FRUVR C
contributi in conto capitale atti EXLELOL DL FUHGLWL GLPSRVWD VXL EHQL VWUXPHQW

| valori relativi agli altri proventi sono interamente attribuibili alla capogruppo ICF.

7. Variazione prodotti finiti e semilavorati

31.12.2024 31.12.2023

Variazione prodotti finiti e semi lavorati BES) (482)
TOTALE VARIAZIONE PRODOTTI FINITI E SEMILAVORATI

(385) (482)

La variazione rimanenze dei semilavorati e prodotti finiti « positiva per Euro PLJOLDLD 3HU OfDQDC
YDULD]JLRQH GHOOH ULPDQHQ]H VL ULPDQGD DOOD QRWD HVSOLFDWLYD C

8. Materie prime e materiale di consumo

31.12.2024 31.12.2023
Acquisti di materie prime, semilavorati, prodotti finiti 41.315 45.667
Acquisto di altro materiale vario 4.148 4.340
Variazione delle rimanenze 411 181
TOTALE MATERIE PRIME E MATERIALE DI CONSUMO 45.874 50.188

| costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci ammontano ad Euro 45.874 migliaia,
LQ ULGX]JLRQH GL (XUR PLJOLDLD ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH

riduzione dei volumi di vendita.

9. Costi del personale

31.12.2024 31.12.2023
Salari e stipendi 8.105 7.820
Oneri sociali 2.522 2411
Trattamento di fine rapporto e quiescenza 470 521
Altri costi per il personale 30 36
TOTALE COSTI DEL PERSONALE 11.127 10.788

Il costo del personale * pari ad Euro 11.127 migliaia, in incremento di Euro 339 migliaia rispetto al 2023.
/I MLQFUHPHQWR qg DWWULEXLELOH VLD DO FRVWR GHL GLSHQGHQWL HC(

GHOOTRSHUD]LRQH G Lativit Tinklstial] HdRa@QTessBa0 @nige S.r.l. avvenuta nel mese di aprile
GHO FKH SHU OTHVHUFL]LR KD ULOHYDWR QHO FRQWR HFRQRPLFR

GHOOHVHUFL]LR SUHFHGHQWH VLD SHU ootfat@le Wel PCCYW i Ohdidd WR DO
Farmaceutici adottato dalla Capogruppo ICF.

Riportiamo di seguito il numero dei dipendenti del Gruppo suddivisi per categoria, distinti tra quelli in forza al
31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023 ed il numero medio nei due anni:
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Descrizione Media 2024 31.12.2024 Media 2023 31.12.2023
Dirigenti 5 5 5 6
Impiegati 74 73 78 78
Operai 75 75 72 74
TOTALE 154 153 155 158

10. Ammortamenti e svalutazioni

31.12.2024 31.12.2023
Ammortamentammobilizzazioni immateriali 2.111 2.187
Ammortamento immobilizzazioni materiali 2.265 2.696
Ammortamento diritto d'uso 551 448
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.927 5.331

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari ad Euro 2.111 migliaia (Euro 2.187 migliaia
QHOOTHVHUFL]LR *OL DPPRUWDPHQWL GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL PDW

(XUR QHOOTHVHUFL]LR

Negli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono inclusi gli ammortamenti dei marchi e della
customer relationship per Euro migliaia 1.969.

*OL DPPRUWDPHQWL VXL GLULWWL GTXVR VRQR SDUL DG (XUR PLJOLDL
UHODWLYL DOOD TXRWD GL FRPSHWHQ]D GHOOYHVHUFL]LR GHOOD FF
rilevati in ottemperanza diqguanWR SUHYLVWR GDOOYDSSOLFD]J]LRQH GHOOT,)56

11. Perdita per riduzione di valore di crediti commerciali e altri crediti

31.12.2024 31.12.2023
Svalutazione attivit™ nette finanziarie 105 72
105 72

SVALUTAZIONI NETTA ATTIVITA FINANZIARIE

La svalutazione netta di attivit™ finanziarie ¢ da attribuire alla svalutazione dei crediti commerciali.

12. Altre_spese operative

31.12.2024 31.12.2023
Altre spese operative 10.134 10.575
TOTALE ALTRE SPESE OPERATIVE 10.134 10.575

$OOTLQWHUQR GL TXHVWD YRFH VRQR FODVVLILFDWL L FRVWL SHU VHUY
commerciali, amministrativi e generali, servizi di trasporto ed oneri di gestione. La variazione in diminuzione
di Euro (434.232) « stata princ LSDOPHQWH GHWHUPLQDWD GDOOfLPSDWWR UHODW

compenso una tantum al management di Euro 400.000.
Il totale dei costi sono attribuibili per Euro 10.377 migliaia alla capogruppo ICF e per Euro 96 migliaia alla

controllata Fomex.
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13. Oneri finanziari

31.12.2024 31.12.2023
Effetto attualizzazione TFR (IFRS) 31 33
Interessi passivi su finanziamenti 406 491
Altri oneri finanziari 253 252
Perdita da partecipazioni - -
Oneri su contratti di leasing 527 501
TOTALE ONERI FINANZIARI 1.217 1.277

Gli oneri finanziari complessivi sono pari ad Euro 1.217 migliaia in leggera riduzione di Euro 60 migliaia rispetto
al precedente esercizio.

Gli interessi passivi sui finanziamenti mostrano un decremento di Euro 85 migliaia causato dalla riduzione
GHOOf(XULERU SUHVHQWH FRPH FRPSRQHQWH YDULDELOH SHU OD GHWHL
i contratti di leasing invece si evidenzia un incremento di Euro 26 migliaia determinato dalla contabilizzazione

GHJOL RQHUL I1LQDQ]LDUL LPSOLFLWL FRPH SUHYLVWR GDO SULQFLSLRK
Robecchetto con Induno che per il 2024 ha rilevato per 12 mesi rispetto ai 9 mesi dello scorso esercizio.

14. Proventi finanziari

31.12.2024 31.12.2023
Proventi da partecipazioni in imprese collegate -
Interessi bancari e postali 27 30
Altri proventi 235 580
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 262 610

La riduzione dei proventi finanziari ¢ principalmente attribuibile alla variazione del fair value del warrant che
QHOOYHVHUFL]LR SUHFHGHQWH DYHYD ULOHYDWR SRVLWLYDPHQWH SHU
stati estinti perdendo ogni efficacia legale nel maggio del 2023.

15. Imposte sul reddito

IFRS

Ya 31.12.2024 31.12.2023
Imposte correnti 1.103 684
Imposte differite/anticipate (355) (441)
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 748 243

Di seguito le tabelle di dettaglio delle imposte anticipate e differite.

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 45



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

16. Attivit” per imposte differite

. Imposte a conto Imposte a
31.12.2023 economico 2024 patrimonio 31.12.2024

netto 2024
Attualizzazione TFR ©) 1 ©) (13)
Avviamento acquisto ramo azienda 2 2
Ammortamento avviamento 1 2 0)
Ammortamento attivit™ immateriali 125 (18) 107
Svalutazione magazzino 53 53
Profit in Stock 21 9) 12
Fondo Svalutazione Crediti 208 (81) 127
Fondo Svalutazione crediti IFRS 18 18
Contratti di leasing IFRS 16 9 Q) 8
utile/perdite su cambi non realizzate 12 (13) Q)
Altre differenze minori 80 80
Marchio Morel e Lange 1 1 2
Accantonamento rischi 49 (4) 45
Compensi amministratori non liquidati 4 4
Riallineamento avviamento L.126/2020 e s.m 2.686 2.686
ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE 3.258 - 120 (¥} 3.130

17. Passivit™ per imposte differite
“ Imposte a conto Imposte a
31.12.2023 economico 2024 patrimonio 31.12.2024

netto 2024
Marchi ICF 794 (20) 774
Marchi Durabond 9 (55) (46)
Customer relationship 3.947 (473) 3.474
Differenze cambio non rilevanti fiscalmente (6) 2) (8)
Contratti di leasing 328 74 402
Effetto attualizzazione FISC / TFR 26 26
Acconti 9 9
Altre differenze minori (14) (14)
IMPOSTE DIFFERITE IFRS 5.093 (476) - 4.617

18. Altre attivit” immateriali

€/000

COSTI DI IMPIANTO E DI INDUSTRIALE E DI

DIRITTI DI BREVETTO  CONCESSIONI. LICENZE
E MARCHI E ALTRE

TOTALE ATTIVITA

AMPLIAMENTO UTILIZZAZIONE OPERE IMMOBILIZZAZIONI MARCHI DI FABBRICA LISTA CLIENTI lhm[il?\kﬁ\];[llzi_sr(éLUSO
D'INGEGNO IMMATERIALT

VALORE NETTO CONTABILE - 01.01.2023 0 57 323 3.127 15.843 19.349
COSTO STORICO - 01.01.2023 - 419 523 3.948 20.933 25.824
Incrementi - 25 205 311 541
Decrementi -
Riclassifiche - 252 - - - 252
COSTO STORICO - 31.12.2023 - 696 523 4.153 21.244 26.616
FONDO AMMORTAMENTO - 01.01.2023 0) (362) (200) (821) (5.090) (6.475)
Incrementi - (83) ®) (296) (1.713) (2.095)
Decrementi - - - - -
Riclassifica - - (0) - - )
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (] (445) (202) (1.118) (6.804) (8.569)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2023 0 250 321 3.035 14.440 18.047
COSTO STORICO - 31.12.2023 - 696 523 4.153 21.244 26.616
Incrementi - 23 - 23
Decrementi - - -
i i 99 0 - - 929
COSTO STORICO - 31.12.2024 - 818 524 4.153 21.244 26.738
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 0) (445) (202) (1.118) (6.804) (8.569)
Incrementi - (92) ) (300) (1.719) (2.111)

Decrementi - - -
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2024 ©) (538) (203) (1.417) (8.523) (10.681)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2024 ©) 280 320 2.736 12.721 16.057
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Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali pari a Euro 23 migliaia,
SUHYDOHQWHPHQWH LPSXWDELOL DOOYDFTXLVL]LRQH GL OLFHQ]H SHU LO
6$3 UHODWLYL re @eDstth protuitiydJdd RbbRcchetto con Induno.

Di seguito * presente la tabella riferita alla movimentazione avvenuta nel corso degli esercizi 2024 e del 2023
GHL 'LULWWL GY8VR

(Importi in euro unita) DIRITTI D'USO
VALORE APERTURA - 01.01.2023 652
Incrementi 3.436
Decrementi (448)
VALORE CHIUSURA - 31.12.2023 f 3.640
VALORE APERTURA - 01.01.2023 3.640
Incrementi 457
Decrementi (551)
VALORE CHIUSURA - 31.12.2024 3.546

Gli incrementi sono riferiti prevalentemente alla sottoscrizione di nuovi contratti di leasing per autovetture
aziendali e carrelli elevatori.

19. Avviamento

Euro/000 31.12.2024 31.12.2023

Avviamento 34.471 34.471

TOTALE AVVIAMENTO 34.471 34.471

/I TIDYYLDPHQWR q SDUL PGJOQXDRD DO GLFHPEUH LQYDULDWR ULV
/I YTDYYLDPHQWR q VWDWR ULOHYDWR D IDU GDWD GDO f PDJJLR LQ VHJ

S.p.A. e Industrie Chimiche Forestali S.p.A.. A seguito di tale aggregazione aziendale il differenziale tra il
corrispettivo pagato e il fair value delle attivit™ nette acquisite pari ad Euro 54.770 migliaia « stato allocato per

Euro 34.471 migliaia ad avviamento, per Euro 23.761 migliaia al valore della relazione con la clientela di
Industrie Chimiche Forestali S.p.A., per Euro 3.243 al valore del marchio ICF e per Euro 1.149 al valore del
marchio Durabond e passivit™ per imposte differite pari a Euro 7.885 migliaia. Il valore della relazione con la
clientela « relativo p er Euro 16.323 migliaia alla CGU ABC (Automotive & Packaging) e per Euro 7.438 migliaia
alla CGU ICF (Manufacturing).

/I YDYYLDPHQWR q VWDWR DOORFDWR DOOH VHIJXHQWL &*8 SHU (XUR
BDFNDJLQJ H SHU (XUR PLOLRQL DOOD &*8 3,&)" ODQXIDFWXULQJ

/YDYYLDPHQWR g DVVRJJHWWDWR D YiHpditment @stiGin sete 6 ¥Hilskr@ ¢ bilahciy.D O R U H
/ID 'LUH]LRQH GHOOD 6RFLHWj &DSRJUXSSR KD SHUWDQWR VRWWRSRVWR
Investito Netto (CIN).

,O YDORUH UHFXSHUDELOH GHOOH &*8 ¢ VWDWR GHWHUPLQDWR DWWUDY}
di cassa futuri attualizzati (Discounted Cash Flows), sulla base dei flussi di cassa attesi nel periodo esplicito
di cinque esercizi oltre il terminal value, sulla base delle previsioni elaborate dal management. A tal proposito
si segnala che il management, sulla base dei risultati conseguiti nel 2024 ha provveduto ad effettuare una
revisione del piano industriale. La nuova versione che si sviluppa in un arco temporale di cinque esercizi dal

DO g VWDWD XWLOL]]DWD S H nphiirhentv&gtX IDpibido ddustiiate e FlLstRIi G L
impairment sono stati approvati in data 27 marzo 2025 dal Consiglio di Amministrazione.

/IfYLPSDLUPHQW WHVW q LO ULVXOWDWR GL VWLPH HFR-QmR® pdrisdd (FRQ XQ
PHJOLR WHPSRUDOPHQWH LQGHILQLWR VXSSRQHQGR OD F G 3:FRQWLQXL
a confronto con il capitale investito alla data di riferimento.
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CGU ABC

3HU OD &*8 $%& WHQXWR FRQWR GHOOD VWUDWHJILD GHO *UXSSR GHOO

della situazione macroeconomica generale, i flussi di cassa previsionali sono stati stimati in funzione delle

assunzioni seguenti:

T &*8 $%& ULFDYL OYLSRWHVL SHU L ULFDYL g GL XQD FUHVFLWD D SDU\
anche sulla base dei dati attesi di crescita prevista del settore nei prossimi anni.

Ai fini del calcolo del terminal value, si « assunto un tasso di crescita del G rate pari al 2% il quale risulta
coerente con le evidenze disponibili in merito ai tassi di crescita di lungo termine che restituiscono valori
compresi nel range 2,0%-2,5%, anche nei rispettivi settori di riferimento.

,O IOXVVR GL FDVVD RWWHQLELOH LQ SHUSHWXR GDOOTDQQR VXFFHVVL
stimato in base alle seguenti principali assunzioni;

f (%,7'$ SDUL D TXHOOR GHOOYXOWLPR DQQR GL SUHYLVLRQH DQDOLWLF
T Investimenti di mantenimento pari a circa 0,5 milioni annui;

T Circolante costante;

T Fondi costanti.

6L SUHFLVD FKH WDOL SURLH]JLRQL ULIOHWWRQR OH FRQGL]JLRQL FRUUHQ\
CGU oggetto di valutazione e che i valori utilizzati sono coerenti con le performance storiche della stessa e
con le aspettative del management in relazione agli andamenti attesi nel mercato di riferimento.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono state attualizzate tenuto conto di un costo del capitale di rischio unlevered,
determinato in base al Capital Asset Pricing Model (CAPM), del 9,74% (esercizio precedente pari al 9,59%)
al lordo del relativo effetto fiscale. Tale tasso riflette la valutazione corrente di mercato del valore temporale
del denaro per il periodo considerato e i rischi specifici dei settori e dei paesi in cui la Societ™ opera. || WACC
al 31 dicembre 2024 « stato stimato sulla base delle segu enti assunzioni:

T il risk-free rate adottato (4,7%);

T il coefficiente beta (unlevered) « stato stimato pari a 0,81 sulla base delle caratteristiche del settore in
oggetto e dei beta rilevati con riferimento ad un campione di societ” quotate appartenenti al settore in
oggetto;

T OJHTXLW\ ULVN SUHPLXP XWLOL]]JDWR g SDUL DO

T small size premium riconosciuto del 1,8%.

,O YDORUH GfXVR DO GLFHPEUH FRVu FDOFRODWR q ULVXOWDWR

Generating Unit. Si precisa quindi che non sono state effettuate svalutazioni al 31 dicembre 2024 cos" come
negli esercizi precedenti.

Si evidenzia di seguito il valore contabile e il valore recuperabile della CGU principale come rilevato nel 2024
e nel 2023 (valori in migliaia di Euro):

Anni Valore contabile CGU Valore Recuperabile CGU Eccedenza recuperabile rispetto al valore
ABC ABC contabile
2023 38.402 42.722 4.319
2024 37.133 44.055 6.922
CGU ICE

3HU OD &*8 ,&) WHQXWR FRQWR GHOOD VWUDWHJLD GHOOD 6RFLHWj] GHC

della situazione macroeconomica generale, i flussi di cassa previsionali sono stati stimati in funzione delle

assunzioni seguenti:

r &*8 ,&) ULFDYL OYLSRWHVL SHU L ULFDYL q GL XQD FUHVFLWD SDUL D
DQFKH VXOOD EDVH GHL GDWL DWWHVL GL DQGDPHQWR GHO 3,/ H G

Ai fini del calcolo del terminal value, si « assunto un tasso di crescita del G rate pari al 2% il quale risulta
coerente con le evidenze disponibili in merito ai tassi di crescita di lungo termine che restituiscono valori
compresi nel range 2,0%-2,5%, anche nei rispettivi settori di riferimento.
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,O IOXVVR GL FDVVD RWWHQLELOH LQ SHUSHWXR GDOOYDQQR VXFFHVVL
stimato in base alle seguenti principali assunzioni:

¥ (%,7'$ SDUL D TXHOOR GHOOfXOWLPR DQQR GL SUHYLVLRQH DQDOLWLF
T Investimenti di mantenimento pari a circa 1,5 milioni annui;

T Circolante costante;

T Fondi costanti.

6L SUHFLVD FKH WDOL SURLH]JLRQL ULIOHWWRQR OH FRQGL]JLRQL FRUUHQ\
CGU oggetto di valutazione e che i valori utilizzati sono coerenti con le performance storiche della stessa e
con le aspettative del management in relazione agli andamenti attesi nel mercato di riferimento.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono state attualizzate tenuto conto di un costo del capitale di rischio unlevered,
determinato in base al Capital Asset Pricing Model (CAPM), del 10,37% (esercizio precedente pari al 10,59%)
al lordo del relativo effetto fiscale. Tale tasso riflette la valutazione corrente di mercato del valore temporale
del denaro per il periodo considerato e i rischi specifici dei settori e dei paesi in cui la Societ™ opera. || WACC
al 31 dicembre 2024 « stato stimato sulla base delle se guenti assunzioni:

T il risk-free rate adottato (5,5%);

T il coefficiente beta (unlevered) « stato stimato pari a 0,81 sulla base delle caratteristiche del settore in
oggetto e dei beta rilevati con riferimento ad un campione di societ™ quotate appartenenti al settore in
oggetto;

T OJHTXLW\ ULVN SUHPLXP XWLOL]]JDWR g SDUL DO

T small size premium riconosciuto del 1,8%.

,O YDORUH GYXVR DO GLFHPEUH FRVu FDOFRODWR q ULVXOWDWR

Generating Unit. Si precisa quindi che non sono state effettuate svalutazioni al 31 dicembre 2024 cos* come

negli esercizi precedenti.

Si evidenzia di seguito il valore contabile e il valore recuperabile della CGU principale come rilevato nel 2024
e nel 2023:

Eccedenza recuperabile rispetto al

Anni Valore contabile CGU ICF Valore Recuperabile CGU ICF .
valore contabile

2023 45.608 55.605 9.997

2024 43.164 49.619 6.455

Le previsioni alla base del test di impairment condotto sono per loro stessa natura soggette ad elementi

imprevisti che potrebbero comunque incidere sulle stesse, quali variazioni dei tassi di interesse e del tasso di

inflazione, variazioni dei ricavi, della marginalit™ e dei termini di incasso dai clienti e di rotazione delle

rimanenze di magazzino in ragione del trend macroeconomico. Tali elementi imprevisti potrebbero comportare
SHUWDQWR OD PRGLILFD GHOOYDQDOLVL GRUBBRXS$WWRD BALOVRW WR®SUQ H O
sensitivit™ al 31 dicembre 2024 evidenzia che:

¥ 3HU OD &*8 $%& LO YDORUH GIXVR HIJXDJOLD LO YDORUH FRQWDELOH

aumento del tasso di attualizzazione di circa 1 punto percentuale, a parit™ di tutte le altre condizioni.

f 3HU OD &*8 ,&) LO YDORUH GTXVR HJXDJOLD LO YDORUH FRQWDELOH
aumento del tasso di attualizzazione di circa 0,8 punti percentuali, a parit” di tutte le altre condizioni.
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20. Immobili, impianti e macchinari

.000 TERRENI E IMPIANTI E ATTREZZATURE IMMOBIL. IN CORSO TOTALE ATTIVITA
FABBRICATI MACCHINARI INDUSTRIALI E ALTRI BENI EACCONTIA MATERIALT
COMMERCIALI FORNITORI

VALORE NETTO CONTABILE - 01.01.2023 8.787 5.103 440 431 1.132 15.893
COSTO STORICO - 01.01.2023 13.254 14.628 3.327 2.977 1.132 35.319
Incrementi 38 1.956 172 368 1.192 3.726
Decrementi - (48) (60) 47 - (155)
Riclassifiche 23 894 - 50 (1.825) (858)
COSTO STORICO - 31.12.2023 13.315 17.430 3.440 3.348 499 38.032
FONDO AMMORTAMENTO - 01.01.2023 (4.954) (9.529) (2.888) (2.544) - (19.915)
Incrementi (568) (1.691) (230) (122) - (2.610)
Decrementi - 46 53 13 - 112
Riclassicficl ; ] N i _
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (5.521) (11.174) (3.064) (2.654) B (22.413)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2023 7.793 6.256 376 694 499 15.619
COSTO STORICO - 31.12.2023 13.315 17.430 3.440 3.348 499 38.032
Incrementi 472 557 145 114 502 1.789
Decrementi - (10) (5) (89) - (103)
Riclassifict - 413 - - (607) (194)
COSTO STORICO - 31.12.2024 13.787 18.390 3.580 3.373 395 39.524
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (5.521) (11.174) (3.064) (2.654) B (22.413)
Incrementi (657) (1.176) 275 (168) - (2.277)
Decrementi - 10 4 84 - 99
Riclassica - - - - - -
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (6.179) (12.339) (3.335) (2.738) - (24.591)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2024 7.608 6.051 244 636 395 14.933

Le dismissioni nette, pari a circa Euro 103 migliaia, sono riferite a rottamazioni dei macchinari nei reparti di
produzione adesivi e tessuti.

Il totale degli investimenti « stato di Euro 1.789 migliai come di seguito dettagliato:

X %XVLQHVV 8QLW 3,&)"

- sono stati eseguiti lavori per un nuovo impianto antincendio nei siti produttivi di Marcallo con
Casone e Robecchetto con Induno per Euro 236 migliaia;

- e stato istallato un nuovo impianto per depurazione fanghi per il reparto tessuti per Euro 211
migliaia;

- VRQR VWDWL HVHJIJXLWL ODYRUD]LRQL SHU OYDGHJXDPHQWR
Robecchetto con Induno per Euro 167 migliaia;

- e stato installato un nuovo laboratorio di R&D nel sito di Robecchetto con Induno per Euro 125
migliaia;

- sono stati eseguiti lavori per il rifacimento e messa in sicurezza del tetto e della copertura del
sito di Robecchetto con Induno per Euro 100 migliaia;

- acquisti di nuova attrezzatura informatica per circa Euro 72 migliaia;
- e stato acquistato un asciugatoio per il reparto tessuti per circa Euro 54 migliaia;
- e stato approntato un nuovo magazzino per il settore delle Fodere e Rinforzi per circa Euro 64
migliaia.
X %XVLQHVYV 8QLW 33%&"
- Esequiti lavori di retrofit degli impianti per Euro 57 migliaia;

X Immobilizzazioni in corso e acconti a fornitori, che presenta un valore di Euro 394,5 migliaia, sono
classificati:

- ,PPRELOL]]DJLRQL LQ FRUVR SHU (XUR PLJOLDLD SULQFLSDC
e serbatoi per la produzione di adesivi.

- anticipi a fornitori per acquisto di immobilizzazioni varie per Euro 123 migliaia.
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1. Attivit” finanziarie non correnti

31.12.2024 31.12.2023
Crediti finanziari non correnti 154 143

TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 154 143

Al 31 dicembre 2024 nonerano SUHVHQWL VWUXPHQWL ILQDQ]JLDUL GHULYDWL GL FR:
cambio.

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD g ULIHULWR DOOD 33ROL]]D FROOHWWL"
DWWLYD FRQ OD &RPSDJQLD 8QLSRO6DL DO ILQH GL JDUDQWLUH LO SDJD!
nel caso in cui il Gruppo si trovasse in una situazione di insolvenza.

Euro 1 migliaio si riferiscono a depositi cauzionali relativi alla controllata Fomex.

22. Rimanenze

31.12.2024 31.12.2023
Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.669 7.080
Fondo Svalutazione Materie prime, sussidiarie e di consumo (39) (39)
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 690 667
Fondo Svalutazione Prodotti in corsdaorazione e semilavorati (151) (151)
Prodotti finiti e merci 6.915 7.578
Acconti 62 31
TOTALE RIMANENZE 14.146 15.166

Le rimanenze di prodotti finiti e merci sono imputabili ad Euro 13.846 migliaia alla Capogruppo ICF ed Euro
300 migliaia alla controllata Fomex.

, OLYHOOL GL JLDFHQ]J]H GL SURGRWWL ILQLWL H PHUFL H GL VHPLODYR
precedente.

Il fondo svalutazione magazzino ammonta a Euro 190 migliaia e non ha subito variazioni rispetto al precedente
esercizio.

FONDO SVALUTAZIONE
RIMANENZE

SALDO 01.01.2023 (190)
Utilizzo Fondo anno precedente s
Quota Svalutazione anno precedente
SALDO 31.12.2023 (190)
Utilizzo Fondo annaorrente

Quota Svalutazione anno corrente

SALDO 31.12.2024 (190)
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23. Crediti commerciali

Al 31 dicembre 2024 i crediti commerciali ammontano complessivamente ad Euro 21.234 migliaia (Euro
24.082 migliaia al 31 dicembre 2023) al netto del fondo svalutazione crediti che ammonta ad Euro 660 migliaia
(Euro 1.463 al 31 dicembre 2023).

1HOOD VXFFHVVLYD WDEHOOD YLHQH HYLGHQ]LDWD OD GLVWULEX]LRQH
commerciali lordi:

31.12.2024 31.12.2023
Crediti commerciali 21.234 24.082
f.svalutazione (660) (1.463)
TOTALE CREDITI COMMERCIALI CORRENTI 20.575 22.619

Il saldo dei crediti commerciali lordi al 31 dicembre 2024 « attribuibile per Euro 20.377 migliaia alla capogruppo
ICF ed Euro 198 migliaia alla controllata Fomex.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti * di seguito riepilogata:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

SALDO 01.01.2023 (1.413)
Utilizzo Fondo anno precedente 22
Accantonamento Fondo anno precedente (72)
SALDO 31.12.2023 (1.463)
Utilizzo Fondo anno corrente 907
Accantonamento Fondo anno corrente (105)
SALDO 31.12.2024 (660)

| crediti commerciali, al netto del fondo svalutazione crediti, sono riportati nella tabella sottostante:

31.12.2024 31.12.2023
Crediti commerciali 21.172 24.082
f.svalutazione (596) (1.463)
TOTALE CREDITI COMMERCIALI CORRENTI 20.576 22.619

La qualit”™ dei crediti commerciali viene analizzata sulla base di una valutazione generale del merito creditizio
dei clienti. Sono inoltre stabiliti limiti di credito individuali per tutti i clienti sulla base di questa valutazione. |
crediti aperti verso clienti sono regolarmente monitorati. Al 31 dicembre 2024 il Gruppo non presenta una
concentrazione significativa della propria esposizione verso clienti.

24. Altri crediti

31.12.2024 31.12.2023
Altri crediti 835 835
TOTALE ALTRI CREDITI 835 835
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Sono attribuibili per Euro 821 migliaia alla controllante ICF, per Euro 14 migliaia alla controllata Fomex.

Il dettaglio deli altri crediti di seguito sono riferiti alla controllante ICF e sono prevalentemente rappresentati da
risconti attivi pari ad Euro 420 migliaia (principalmente derivanti da canoni assicurativi di competenza
GHOOfHVHUFL]LR GDO FUHGLWR GT1,9% SHU (X Udestidiredrda@k\biuppo GDO FU

e beni strumentali per Euro 207 migliaia.

25. Disponibilit” liquide e mezzi equivalenti

31.12.2024 31.12.2023
Depositi bancari e postali 10.084 5.942
Denaro e altri valori in cassa 2 4
Totale disponibilita liquide correnti 10.086 5.946
Disponibilit” liquide vincolate - -
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE E DEPOSITI A BREVE 10.086 5.946

6L ULPDQGD DO UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR SHUvatigzHBeQDOLVL GHWWDJOLTD

26. Patrimonio netto
Al 31 dicembre 2024 il patrimonio netto ammonta complessivamente ad Euro 79.742 migliaia (Euro 79.162

PLJOLDLD DO GLFHPEUH /D YDULD]JLRQH GHOOfYHVHUFL]LR g LI
GHOOYHVHUFL]LR SHU (XUR buf? bakc® Eulld. &rzioDi(proRrie \bhé/ Ra @etéiinato una

variazione negativa delle riserve per Euro 260 migliaia e della distribuzione del dividendo da parte della
capogruppo ICF per Euro 1.348 migliaia.

Si fornisce infine un dettaglio delle riserve al 31 dicembre 2024, che ammontano complessivamente ad Euro

39.595 migliaia:

31.12.2024 31.12.2023
Riserva Legale 1.614 1.506
Altre riserve 32.072 31.612
Riserva Benefit Plan 15 (8)
Utili portati a nuovo 5.896 5.896
TOTALE RISERVE 39.595 39.006

6L VHIQDOD FKH D OLYHOOR GHOOD FRQWUROODQWH ,&) QHOOTDPELWR G|
GHOOIDYYLDPHQWR HIITHWWXDWD QHOOYHVHUFL]LR V RiQiftia WDWL YL
sospensione di imposta. La normativa prevede che, qualora il Gruppo volesse utilizzare una parte o tutte
TXHVWH ULVHUYH YLQFRODWH GRYUj SURFHGHUH DG DIIUDQFDUH OH V
sostitutiva del 10% del valore svincolato.
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27. Prestiti e finanziamenti

(Importi in euro unit”) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Finanziamento Bper 1.452 526 926
Finanziamento Credem 154 1.096 943
Finanziamento BPM 1.429 194 1.235
Finanziamento Intesa - 631 631
Finanziamento Sace/Simest 240 360 120
Altre passivit™ finanziarie non correnti - - -
Passivit™ per leasing 6.890 7.456 566
Totale passivita finanziarie non correnti 10.164 10.263 100
Finanziamento Bper 997 628 370
Finanziamento Credem 947 1.128 181
Finanziamento BPM 765 1.037 271
Finanziamento Intesa 631 1.261 631
Finanziamento Sace/Simest 120 120 -
Debiti verso banche non garantiti (anticipi) 2.000 1.400 600
Passivit™ per leasing 957 1.009 52
Totale passivita finanziarie correnti 6.418 6.583 165

| prestiti finanziari non correnti a fine esercizio sono pari ad Euro 3.275 migliaia e sono interamente attribuibile

alla capogruppo ICF.

| finanziamenti correnti a fine esercizio sono pari ad Euro 5.461 migliaia si riferiscono alle parte con scadenza

HQWUR OfJHVHUFL]LR GHL ILQDQ]JLDPHQWL LQ HVVHUH DO

GLFHPEUH

/D YDULD]LRQH ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH q GHWHUPLQDWD VLD

complessivi Euro 4.600 migliaia sia dalla sottoscrizione di nuovi finanziamenti.

$ WDO ILQH VL VHIJQDOD FKH OD 6RFLHWj QHO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR KD
VLD OfXWLOL]]JR GHOOH OLQHH GL ILQDQJLDPHQWR D EUHYH WHUPLQH G
finanziamenti a medio termine. Questa scelta ¢ stata dettata al fine di ottenere le migliori condizioni
economiche inserendo un mix di duration che permettesse di cogliere le migliori opportunit™ presenti sul

mercato.

'L VHIXLWR YHQJRQR ULSRUWDWL L GHWWDJOL GHL GXH QXRYL PXWXL VR

1) VRWWRVFUL]JLRQH LQ GDWD

RWWREUH

durata di 48 mesi al tasso variabile cos* determinato: Euribor 3 mesi aumentato dello spread di 0,9%
su base annua. Il finanziamento non prevede garanzie e covenant finanziari. Avendo il finanziamento
un tasso variabile e per coprirsi da eventuali aumenti non prevedibili dei tassi ¢ stato sottoscritto anche
XQ GHULYDWR 3, QWHUHVW 5DWH 6ZDS” DWWUDYHUVR LO T®ROH VL ¢

Ci” ha comportato che il finanziamento sopra esposto ha un tasso fisso reale del 3,4%.

2) VRWWRVFUL]JLRQH LQ GDWD

RWWREUH

durata di 45 mesi al tasso variabile cos" determinato: Euribor 3 mesi aumentato dello spread di 0,9%
su base annua. Il finanziamento non prevede garanzie e covenant finanziari. Come per il precedente
avendo il finanziamento un tasso variabile e per coprirsi da eventuali aumenti non prevedibili dei tassi

qg VWDWR VRWWRVFULWWR DQFKH XQ GHULYDWR
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GHOOYf(XULERU PHVL DO &Lz KD FRPSRUWDWR FKH LO ILQDQ]LL
reale del 3,45%.

Si rimanda alla nota esplicativa n.32 dove vengono evidenziate le movimentazioni relative alle passivit™ per
leasing.

'L VHIXLWR VL ULSRUWD OLQGHELWDPHQWR ILQDQ]JLDULR QHWWR GHO *|
calcolato secondo quanto previsto dagli Orientamenti in materia di obblighi di informativa pubblicati da ESMA
in data 4 marzo 2021 e dal Richiamo di attenzione n.5/21 del 29 aprile 2021 da parte di CONSOB.

Variazione
(Importi in migliaia di Euro) 31.12.2024 31.12.2023
Valore %
A Disponibilit™ liquide 10.080 5.935 4.145 70%
B  Mezzi equivalenti a disponibilit™ liquide 0 0 0 0
C  Altre attivit” finanziarie correnti 152 141 11 8%
D Liquiditad (A+B+C) 10.232 6.076 4.156 68%
E  Debito finanziario corrente -2.000 -2.410 410 -17%
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente -4.418 -4.174 -244 6%
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) -6.418 -6.583 165 -3%
H Indebitamento finanziario corrente netto(G+D) 3.814 -507 4.321 -852%
I Debito finanziario non corrente -10.164 -10.263 99 -1%
J  Strumenti di debito 0 0 0 0%
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 0 0 0 0
L  Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) -10.164 -10.263 99 -1%
M Totale indebitamento finanziario (H+L) -6.350 -10.770 4.420 -41%
28. Fondo rischi e oneri

31.12.2024 31.12.2023
Fondo rischi e oneri non correnti 675 664
TOTALE F. RISCHI E ONERI NON CORR. 675 664

,O IRQGR SHU ULVFKL H RQHUL FRVWLWXLWR SULQFLSDOPHQWH GDOOTIL
PLJOLDLD /YfLPSRUWR q LOQOWHUDPHQWH DWWULEXLELOH DOOD FDSRJUXSSES

La valutazione del fondo indennit” suppletvadi FOLHQWHOD VHFRQGR OR ,$%$6 KD ULFKLHYV
PHWRGRORJLD GL FDOFROR 333URYLVLRQV &RQWLQJHQW /LDELOLWLHYV DQ
del sopra citato principio contabile internazionale.
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Nelle tabelle di seguito si riportano le basi tecniche di natura demografica e finanziaria utilizzati per effettuare
il calcolo e la movimentazione di tale fondo.

31.12.2024
Tasso di rivalutazione 0,00%
Tasso annuo di attualizzazione 3,38%

FONDO RISCHI E ONERI

SALDO 01.01.2023 461
Utilizzo Fondo anno precedente (41)
Accantonamento 66
SALDO 31.12.2023 486
Utilizzo Fondo anno corrente -
Accantonamento 24
SALDO 31.12.2024 510

La voce accoglie anche altri fondi rischi per Euro 165 migliaia, decrementati per Euro 13 migliaia rispetto al 31
dicembre 2023.

29. Passivit™ per benefici ai dipendenti

Al 31 dicembre 2024 la voce Passivit™ per benefici ai dipendenti ammonta complessivamente ad Euro 878
migliaia (Euro 1.075 migliaia al 31 dicembre 2023). Tale voce si riferisce esclusivamente al debito per il
Trattamento di Fine Rapporto (TFR) interamente riferito alla capogruppo ICF S.p.A.

6L SUHFLVD FKH OfLPSRUWR GHO 7)5 LQGLFDWR QHOOD YRFH q DO QHWW|
Complementare Tesoreria.

Nel seguito si fornisce la movimentazione:

PIANO A BENEFICI

FUTURI
SALDO 01.01.2023 919
Acquisizione Lange 178
Accantonamenti a Fondo anno precedente 613
Utilizzo Fondo anno precedente (651)
Interessi da attualizzazione anno precedente -
Utili e perdite attuariali anno precedente 16
SALDO 31.12.2023 1.075
Accantonamenti a Fondo anno corrente 868
Utilizzo Fondo anno corrente (1.040)
Interessi da attualizzazione anno corrente -
Utili e perdite attuariali anno corrente (25)
SALDO 31.12.2023 878
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La valutazione del TFR ai fini IAS/IFRS sequeil PHWRGR GHOOD SURLH]JLRQH GHO YDORUH D!
benefici definiti con la stima dei benefici maturati dai dipendenti.

,Q VHIXLWR DOOH PRGLILFKH LQWURGRWWH GDOOD /HJJH GLFHPEUH
successivi Decreti e Regolamenti attuativi, le quote di TFR maturate fino al 31 Dicembre 2006 continueranno

a rimanere in azienda configurando un piano a benefici definiti (obbligazione per i benefici maturati soggetta

a valutazione attuariale), mentre le quote maturande a partire dal 1j gennaio 2007, per effetto delle scelte
RSHUDWH GDL GLSHQGHQWL QHO FRUVR GHOOY MMHe@Rcomprdddt@® 8 GHV WL
WUDVIHULWH GDOOYD]LHQGD DO IRQGR GL WHVRUHULD JHVWLWR GDOOT,
scelta « formalizzata dal dipendente, come piani a contribuzione definita (non pie soggetti a valutazione
attuariale). La GHWHUPLQD]JLRQH GHO 7)5 q TXLQGL LO ULVXOWDWR GHOOfTDSSO
base diverse ipotesi, sia di tipo demografico che di tipo economico.

Si riportano nella tabella di seguito le basi tecniche economiche utilizzate:

(Importi in euro unit?) 31.12.2024
Tas4so annuo di attualizzazione 3,38%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso di anticipazioni 2,00%
Tasso di rotazione del personale 3,00%

In particolare, si rileva che il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale
GHOOTYREEOLJD]LRQH g VWDWR GHVXQWR FRHUHQWHPHQWH FRQ LO SDU
mercato, alla data di chiusura dell'esercizio, di titoli obbligazionari di aziende primarie.

30. Altre passivit” non correnti

31.12.2024 31.12.2023
Altre passivit” non correnti 437 575
TOTALE ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI 437 575

/ID YRFH 3 DOWUH SDVVLYLWj QRQ FRUUHQWLY q FRPSRVWD GD UDWHL H UL
variazionee UDSSUHVHQWDWD SULQFLSDOPHQWH GDOOYLVFUL]JLRQH QHL ULVF
GHL FUHGLWL GL LPSRVWD LQ UHOD]JLRQH DOOYDFTXLVL]ILRQH GL QXRYL I

PHVL GL GHELWR YGOIDWRYRYfBODYLRSBRNWD VRVWLWXWLYD ULOHYDWD S
ULDOOLQHDPHQWR ILVFDOH GHOOf$YYLDPHQWR

31. Debiti commerciali

31.12.2024 31.12.2023
Italia 10.281 10.820
Estero 2.424 2.671
TOTALE DEBITI COMMERCIALI 12.705 13.491

| debiti commerciali sono rappresentati dai debiti verso fornitori pari ad Euro 12.705. | debiti verso fornitori, sia
QD]LRQDOL FKH HVWHUL KDQQR WXWWL VFDGHQ]D HQWUR OfHVHUFL]LR

Tali debiti sono attribuibili alla controllante ICF S.p.A. per Euro 12.696 migliaia e per Euro 9 migliaia alla
controllata Fomex.

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 57



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

32. Passivit” per leasing

Il Gruppo ha Contratti di leasing in essere aventi ad oggetto immobili, macchinari e veicoli che sono usati nelle
attivit™ operative.

Il Gruppo, inoltre, ha taluni leasing per macchinari e veicoli la cui durata ¢ uguale o inferiore ai 12 mesi ed
DWWUH]IDWXUH GTXIILFLR LO FXL YDORUH q PRGHVWR ,0 *UXSSR KD VFH
SUHYLVWH GDOOTY,)56 ULJXDUGR L OHDVLQJ GL EUHYH GXUDWD R GL PRC

Di seguito si fornisce informativa sui valori di bilancio delle passivit™ per leasing e sui loro movimenti
QHOOTHVHUFL]JLR LPSRUWL LQ PLJOLDLD GL (XUR

(Importi in euro unit’) Immobili Macchinari Veicoli Totale passivita

01.01.2023 5.288 634 44 5.967
Nuovi contratti 2.927 421 88 3.436
Interessi 485 15 1 501
Pagamenti (1.156) (224) (59) (1.439)
31.12.2023 7.544 847 74 8.465
Nuovi contratti - 238 218 457
Interessi 500 22 6 527
Pagamenti (1.272) (253) (77) (1.602)
31.12.2024 6.772 854 221 7.847
Passivit™ per leasing non corrente 6.118 622 149 6.890
Passivit™ per leasing corrente 654 232 72 957

, GLULWWL GI{XVR VROR LQWHUDPHQWH DWWULEXLELOL DOOD FDSRJUXSS

33. Altri debiti
31.12.2024 31.12.2023
Debiti verso enti previdenziali 558 575
Altri debiti 1.760 2.264
TOTALE ALTRI DEBITI 2.318 2.839

Gli altri debiti sono attribuibili per Euro 2.291 migliaia alla capogruppo ICF e per Euro 27 migliaia alla controllata
Fomex.

Gli Altri debiti includono principalmente i debiti verso gli Istituti Previdenziali pari ad Euro 558 migliaia, i debiti
per ferie maturate e non godute pari ad Euro 606 migliaia, anticipi da clienti per Euro 225 migliaia, ritenute
IRPEF per dipendenti pari a Euro 322 migliaia e debiti per imposte correnti per 416 migliaia.

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 58



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

34. Strumenti finanziari

Esposizione al rischio di credito
,O YDORUH FRQWDELOH GHOOH DWWLYLW]j ILQDQ]JLDULH UDSSUHVHQWD Of
$00D GDWD GL FKLXVXUD GHOOYHVHUFL]LR WDOH HVSRVL]J]LRQH HUD OD V

(Importi in migliaia di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Attivit™ finanziarie 152 143 5
Crediti commerciali verso terzi 20.575 22.619 (2.044)
Disponibilit™ liquide e mezzi equivalenti 10.086 5.946 4,140
Totale 30.814 28.708 2.106

Non vi sono particolari concentrazioni dei crediti in specifici settori merceologici 0 geografici.

/I THVSRVL]JLRQH DO GLFHPEUH Yréppresentd cigcll il BQ% delFn@htel Qréditi
complessivo.

Perdite per riduzione di valore

/1DQILDQLWj GHL FUHGLWL FRPPHUFLDOL YHUVR WHU]L DOOD GDWD GL EL

(Importi in unit™ di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione

A scadere 15.983 18.153 -2.170
Scaduti tra 0 e 90 giorni 4.200 3.722 478
Scaduti tra 91 e 360 giorni 798 595 203
Scaduti oltre 360 giorni 253 1.611 -1.358
Totale crediti commerciali (valore nominale lordo) 21.234 24.082 -2.848

I movimenti delfondo VYDOXWD]LRQH FUHGLWL FRPPHUFLDOL YHUVR WHU]JL QHO FF

(Importi in migliaia di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione

Saldo iniziale -1.462 -1.413 -49
Perdita di valore del periodo -105 -72 -33
Utilizzi HITHWWXDWL QHOOTHVHUFL]LR 907 22 885
Saldo finale -660 -1.463 803

Il Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle perdite sui crediti
commerciali e sugli altri crediti, le cui componenti principali sono le svalutazioni individuali di esposizioni
significative e la svalutazione collettiva di gruppi omogenei di attivit™ a fronte di perdite che non sono state
ancora identificate. La svalutazione collettiva viene determinata sulla base della serie storica delle perdite,
eventualmente rettificata da fattori scalari che riflettono le differenze tra condizioni economiche del periodo
durante il quale sono stati raccolti i dati storici e il punto di vista del Gruppo circa le condizioni economiche
lungo la vita attesa dei crediti. Il fondo svalutazione crediti « riferito prevalentemente ai crediti scaduti oltre
360 giorni e scaduto tra 91 e 360 giorni

/ID SHUGLWD GL YDORUH GHO SHULRGR VL ULIHULVFH DOOYDFFDQWRQDPH!
crediti commerciali come precedentemente illustrato. Il Gruppo monitora costantemente la propria

esposizione al rischio di credito relativo ai rapporti con i propri clienti, adottando idonee misure per la

mitigazione dello stesso. In particolare, sulla base delle politiche adottate dal Gruppo, i crediti che risultino

scaduti sono oggetto di specifiche azioni di sollecito o di recupero, anche forzoso. Il risultato di tali azioni ¢

considerato nella determinazione del fondo svalutazione per perdite di valore attese. Il Gruppo non ha
FRQWDELOL]]IDWR QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]JLR SHUGLWH DWWHVH GL YO
fino a scadenza.
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Il Gruppo utilizza i fondi svalutazione per riconoscere le perdite di valore sui crediti commerciali e sulle attivit”
finanziarie detenute fino a scadenza; tuttavia, quando vi « la certezza che non sar” possibile recuperare
OTLPSRUWR GRY XW Rsideritb Rredrigabidelviené Birettamente stornato dalla relativa attivit”
finanziaria.

Rischio di liquidit

Le scadenze contrattuali delle passivit™ finanziarie, compresi gli interessi da versare ed esclusi gli effetti degli
accordi di compensazione, sono esposte nella tabella seguente:

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Finanziamento Bper 1.452 526 926
Finanziamento Credem 154 1.096 - 943
Finanziamento BPM 1.429 194 1.235
Finanziamento Intesa - 631 - 631
Finanziamento Sace/Simest 240 360 - 120
Altre passivit™finanziarie non correnti - - -
Passivit™ per leasing 6.890 7.456 - 566
Totale passivita finanziarie non correnti 10.164 10.263 - 100
Finanziamento Bper 997 628 370
Finanziamento Credem 947 1.128 - 181
Finanziamento BPM 765 1.037 - 271
Finanziamento Intesa 631 1.261 - 631
Finanziamento Sace/Simest 120 120 -
Debiti verso banche non garantiti (anticipi) 2.000 1.400 600
Passivit™ per leasing 957 1.009 - 52
Totale passivita finanziarie correnti 6.418 6.583 - 165
Totale passivita finanziarie correnti e non correnti 16.582 16.847 - 265

Non si prevede che i flussi finanziari inclusi nelle tabelle sopra indicate si manifesteranno con significativo
anticipo o per importi considerevolmente diversi.

Rischio di tasso di interesse

Le passivit™ finanziarie a tasso variabile sono di seguito sintetizzate:

(Importi in unit™ di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Finanziamento Credem 786 1.281 - 497
Finanziamento BPM 2.000 - 2.000
Finanziamento BPER 1.923 - 1.923
Finanziamento Intesa - 508 - 508

Finanziamento Sace/Simest - - -

Debiti verso banche non garantiti (anticipi) 2.000 1.400 600
Altre passivit” finanziarie nogorrenti - - -
Totale 6.709 3.190 3-519
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Fair value
Fair value e valore contabile

Nella seguente tabella sono esposti per ogni attivit™ e passivit™ finanziaria, il valore contabile iscritto nello
stato patrimoniale ed il relativo fair value:

IHESY8" (") Vo S+ HHSY0&, ), %" &=, &* Y0-"1%."). %$**.0.¥1%" %-$8&.0.1%62.)$) 3.3/ $4% HU60$#, I"%5, ) *$+ #"%. &5/ **, %) "
&*$*,%-$*1.6,).$H#"%" 7% HY%/"#$*.0,%2$./%0$#("

31.12.2024 31.12.2023
Valore contabile Fair value Valore contabile Fair value

Attivit” finanziarie 154 154 143 143
Crediti commerciali e altri crediti 21.468 21.468 23.454 23.454
Disponibilit™ liquide e depositi a breve 10.080 10.080 5.946 5.946
Attivita 31.702 31.702 29.543 29.543
Prestiti e finanziamenti 8.735 8.735 8.382 8.382
Passivit™ per leasing 7.847 7.847 8.465 8.465
Altre passivit“finanziarie

Benefici ai dipendenti 878 878 1.075 1.075
Debiti commerciali e altri debiti 15.023 15.023 16.329 16.329
Passivita 32.483 32.483 34.252 34.252

Criteri per la determinazione del fair value

| metodi e le principali assunzioni utilizzate per la determinazione dei fair value degli strumenti finanziari sono
indicati di seguito:

T Passivit” finanziarie, debiti commerciali e altri debiti
Il fair value delle passivit” finanziarie viene stimato sulla base dei flussi finanziari futuri attualizzati
utilizzando i tassi di interesse di mercato alla data di bilancio.

T Attivit" finanziarie, crediti commerciali e altri crediti
Il fair value delle attivit™ finanziarie, dei crediti commerciali e degli altri crediti viene stimato sulla base dei
flussi finanziari futuri attualizzati utilizzando i tassi di interesse di mercato alla data di bilancio. Per i crediti
commerciali il fair value coincide con il valore contabile in quanto il primo riflette gi” la svalutazione per
perdite di valore.

35. Impegni e garanzie
$00OD FKLXVXUD GHOOYHVHUFL]LR LO JUXSSR QRQ SUHVHQWD LPSHJQL R

36. Operazioni atipiche e/o inusuali

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e finanziarie
(positive e/o negative) derivanti da eventi od operazioni atipiche e/o inusuali, come definiti dalla
Comunicazione Consob n. DEM/606493 del 28 luglio 2006.
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37. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

,Q DGHPSLPHQWR DOOD FRPXQLFD]JLRQH &RQVRE Q '(0 GHO IXJOoL
sono stati eventi od operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequentemente nel consuetR VYROJLPHQWR GHOOIDWWLYLW|

38. Informazioni richieste dalla Legge n. 124/2017 art. 1 commi 125 -129

6L SUHFLVD FKH QHO FRUVR GHOOYDQQR OD 6RFLHWj] QRQ KD ULFHYXWHF
sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura
corrispettiva, retributiva o risarcitoria, oltre a quanto gi~ pubblicato sul Registro degli Aiuti di Stato.

39. Compensi agli amministratori, ai sindaci e alla societ” di revisione

La Capogruppo ICF nel corso del 2024 ha erogato compensi complessivi annui lordi per il Consiglio di
Amministrazione pari a Euro 154 migliaia e al Collegio Sindacale un emolumento annuo pari a Euro 31 migliaia.

Per il Collegio Sindacale non sono previsti trattamenti retributivi integrativi in caso di cessazione dalla carica
prima della scadenza naturale del mandato e non sono previsti benefici non monetari.

| compensi spettanti alla societ™ di revisione per i servizi svolti nel periodo di riferimento sono pari a Euro 45
migliaia.

40. Informativa sulle parti correlate

Nel corso del periodo la capogruppo ICF ha effettuato le seguenti operazioni con le seguenti parti correlate:

Importo per il periodo al

Descrizione 31.12.2024
(in migliaia di Euro)
Compensi concessi a dirigenti con responsabilit™ strategiche 807

41. Eventi successivi alla data di bilancio

Si segnala che, il 17 dicembre del 2024 il Consiglio di Amministrazione di Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

KD DSSURYDWR GL VRWWRSRUUH DOOT$VVHPEOHD GHL VRFL OD ULFKLHVV
successiva disposizionediazLRQL SURSULH DL VHQVL GHJOL DUWW H YWiJXHQWL
GHO 5HIRODPHQWR (PLWWHQWL (XURQH[W *URZWK OLODQ DSSURYDWD GH
aprile 2024 per la parte non ancora eseguita e (ii) di richiekderH XQD QXRYD DXWRUL]]D]JLRQH DOO
VXFFHVVLYD GLVSRVL]LRQH GL DJLRQL SURSULH DL VHQVL GHJGHSsDUWW
del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, alla luce delle motivazioni e secondo le modalit™ e i termini

di seguito illustrati.
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/I TDXWRUL]]IDJLRQH SHU OYDFTXLVWR H GLVSRVL]LRQH GL DJLRQL SURSULE
di:

(a) XWLOL]]IDUH OH D]JLRQL SURSULH QHOOYDPELWR GL RSHUD]LRQL FR!
SURJHWWL FRHUHQWL FRQ OH OLQHH VWUDWHJILFKH FKH OD 6RFL
perfezionare quindi operazioni di integrazione societaria con potenziali partner strategici, scambi di
partecipazioni ovvero accordi di natura commerciale e/o professionale ritenuti strategici per la Societ™;

(b) LQWHUYHQLUH LQ JHQHUDOH D VRVWHJIJQR GHOOD OLTXLGLWj GHO \
(c) offrire agli azionisti uno strumento ulteriore di monetizzazione del proprio investimento;

(d) IDYRULUH OD FUHVFLWD GHOOYXWLOH SHU D]JLRQH SHU HIIHWWR G
meglio infra precisato.

La proposta del Consiglio di Amministrazione era di autorizzare il Consiglio di Amministrazione stesso ad
acquistare azioni ordinarie (interamente liberate) di ICF, in una o pie volte ed anche per tranches, in misura
liberamente determinabile dal Consiglio di Amministrazione sino a massimo n. 1.242.820 azioni ordinarie con
,6,1 ,7 OH 3$]LRQL ,&)" SDUL DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH QH
HUHJRODPHQWDUL YLIJHQWL DOOD GDWD GHOOYRSHUD]JLRQH HLQ SDUWL

(a) VLQR D PDVVLPR Q $]JLRQL ,&) SDUL DO GHO FDSLWDOH VR
(come infra definita); e

(b) per le restanti Azioni ICF sino a concorrenza del suddetto numero massimo complessivo, secondo le
modalit™ previste dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

$L VHQVL GHOOTDUW FRPPD FRG FLY LO YDORUH QRPLQDOH GHOO
la quinta parte del capitale sociale di ICF, tenendosi conto a tal fine anche delle Azioni ICF (proprie) possedute
dalle societ™ da questa control late.

/ID ULFKLHVWD GL DXWRUL]]DJLRQH DOOYDFTXLVWR QRQ HUD ILQDOL]]DV
negoziazioni sul mercato Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nZ
strumentale alla riduzione del capitale sociale della Societ”.

5LVSHWWR DOOY2S]LRQH GL 9HQGLWD ,&) SURSRQHYD GL DFTXLVWDUH
DXWRUL]]DJLRQH GD SDUWH GHOOTDVVHPEOHD GHL VRFL DL VHQVL GHOO
Azioni ICF (pari al 12,39% del capitale sociale della Societ”) mediante attribuzione a tutti gli Azionisti

possessori di Azioni ICF e in proporzione alle Azioni ICF da questi possedute, di un diritto di vendita con codice

,6,1 ,7 LO 3'LULWWR GL 9HQGLWD ~ Radl@dat®del 18 jerR&or2028 freGartWw H Q X W L
GDWH Of32S]LRQH GL 9HQGLWD"~ QHO UL V-Bi$] ¥omnhia 1Glett. TUXd2I@egbRntehidd YLV W R
di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971

GHO PDJJLR FRPH VXFFHVVLYDPHQWH PRGLILFDWR HG LQWHJUDWR
guanto segue.

,O SUH]]R SHU OD FRPSUDYHQGLWD GL FLDVFXQD $]JLRQH ,&) HUD SDUL D ({
per un controvalore complessivo massimo di Euro 4.887.702 nel caso di acquisto di tutte le massime n.
835.504 Azioni ICF.

ICF disponeva di risorse finanziarie necessarie e sufficienti per poter adempiere integralmente ai propri
REEOLJKL GL SDJDPHQWR FRQQHVVL DOOY2S]LRQH GL 9HQGLWD QHL OLP
Euro 4.887.702.
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/I M$VVHPEOHD GHO JHQQDLR KD GHOLEHUDWR GL D UHYRFDUH OfDX
GLVSRVL]JLRQH GL DJLRQL SURSULH DSSURYDWD GDOOT$VVHPEOHD GHL V
parte ad oggi non ancora eseguita; e (b) autorizzare il Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente
pro-tempore in carica, per il termine massimo previsto dalla normativa vigente (attualmente fissato in 18 mesi
GHFRUUHQWL GDOOD GDWD GHOOYDXW R U Lagkbnd-rk Q242 B20 \dtioRi@ikbeDde)dd O9YDF
ICF pari al 18,44% del capitale sociale (considerando che il valore nominale delle azioni acquistate non pu”

eccedere la quinta parte del capitale sociale di ICF), con un esborso massimo di acquisto complessivo fissato

in Euro 10.000.000,00 e la conseguente disposizione di tali azioni proprie acquistate.

,Q SDUWLFRODUH OfDFTXLVWR GHOOH D]JLRQL SURSULH

0] sino a massimo n. 835.504 azioni ordinarie ICF, pari al 12,39% del capitale sociale, tramite
XQTRSJLRQH GL YHQGLWD H
(ii) per le restanti azioni ordinarie ICF sino a concorrenza del suddetto numero massimo complessivo

(n. 1.242.820 azioni ordinarie ICF), secondo le modalit” previste dalle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, nonchZ ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore
vigenti.
Gli acquisti sub punto (i) mediante attribuzione a tutti gli Azionisti possessori di azioni ordinarie ICF e in
proporzione alle azioni ordinarie ICF da questi possedute, di un diritto di vendita con codice ISIN
7 LO 3'LULWWR GL .49H008Bd ardDaria RCFQleteQuta alla data del 14 gennaio 2025
UHFRUG GDWH QHO ULVSHWWR GhisTcEbn@a\W, RettSd) delregolahien® Oi @iz e
del TUF, concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato ed integrato, essendo precisato che:

« il Diritto di Vendita attribuiva a ciascun Azionista il diritto di vendere alla Societ™ n. 1 azione ordinaria
ICF ogni n. 8 Diritti di Vendita posseduti;

e il prezzo per la compravendita di ciascuna azione ordinaria ICF per cui ¢ stato esercitato il Diritto di
Vendita era pari a Euro 5,85;

¢ o stacco della cedola n. 5 previsto in data 13 gennaio 2025, giorno a decorrere dal quale le azioni
ordinarie ICF trattano prive del Diritto di Vendita (ex date);

« i Diritti di Vendita esercitati dagli Azionisti nel periodo dal 13 gennaio 2025 al 24 gennaio 2025 (estremi
compresi);
 Diritti di Vendita non negoziabili nZ trasferibili;

e trasferimento e pagamento del corrispettivo il 29 gennaio 2025.

$ VHIXLWR GL TXDQWR VRSUD HVSRVWR VL VHIJQDOD FKH LQ UHODI]LRQ
di Vendita attribuito agli azionisti di ICF esercitabile fino a n. 835.804 azioni, nel periodo di esercizio, che
ha avuto inizio in data 13 gennaio 2025 e termine in data 24 gennaio 2025, il Diritto di Vendita « stato
HVHUFLWDWR SHU Q DILRQL SDUL DOOY /H DILRQL HVH!

capitale sociale.
La suddetta operazione si ¢ svolta in conformit™ ai termini e condizioni indicati nei comunicati stampa del 17
GLFHPEUH H JHQQDLR HQHO ULVSHWWR GHOOTDXWRUL]ID]JLRQH L
GHOOYT JHQQDLR

Il trasferimento e pagamento delle azioni ICF oggetto di esercizio del Diritto di Vendita saranno effettuati in
data 29 gennaio 2025, per il tramite degli intermediari depositari.

Pertanto, a tale data ICF acquister” n. 747.766 azioni ICF per un controvalore di Euro 4.374.431.

$ VHIXLWR GHO SHUIH]JLRQDPHQWR GHOOYRSHUD]LRQH HVVHQGR SUHVH
complessivamente in portafoglio n. 804.946 azioni proprie, pari al 11,94% del capitale sociale.
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L'’Assemblea dell'8 gennaio 2025, su proposta del Consiglio di Amministrazione, ha anche approvato
I'annullamento di massime n. 1.300.000 azioni proprie, senza riduzione del capitale sociale e con conseguente
incremento della loro parita contabile, conferendo al Consiglio di Amministrazione la facolta di: (i) determinare
I'effettivo numero di azioni proprie di volta in volta oggetto di annullamento, nonché (i) procedere, entro 18
(diciotto) mesi a fare data dalla delibera assembleare, al relati/o\{annullame 0, in un’unica soluzione o anche

in via frazionata. /
F 1

Ing, Guido Cami

e e e = e
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PEC kpmgspa@pec kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Industrie Chimiche Forestali
(nel seguito anche il "Gruppo”), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al

31 dicembre 2024, del conto economico, del conto economico complessivo e delle variazioni di

patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Industrie Chimiche Forestali al 31 dicembre 2024, del
risultato economico e dei flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili
IFRS emanati dall'International Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato® della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Industrie Chimiche Forestali S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
gludizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Industrie Chimiche
Forestali S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall' Infernational
Accounting Standards Board e adoltati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi nitenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che
non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

ravie Varase Vecs
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31 dicembve 2024

Gl Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare a operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo Industrie Chimiche Forestali S.p A. o per l'interruzione dell‘altivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti 0 eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
gludizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controlio interno del Gruppo;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti @ una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conciusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;
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* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bikancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

* abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriali sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno dei Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabill del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delie attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspell), la portata e la tempistica pianificate per |a revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Industrie Chimiche Forestali S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione del Gruppo Industrie Chimiche Forestali al 31 dicembre 2024, incluse la sua
coerenza con il relative bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine di.

* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato;
* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulia gestione;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Industrie
Chimiche Forestali al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 10 aprile 2025

KPMG SpA.

Ivan S ni
Socio
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Rettifiche per:

Ammortamenti e perdita durevole di valore di immobili, impianti e macchin
Ammortamento e perdita durevole valore delle immobilizzazioni immateria
Ammortamenti e perdita durevole del Diritto d'uso

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Imposte sul reddito

Altre variazioni di attivit™ non monetarie

Perdita per riduzione di valore di crediti commerciali e altri crediti
Variazione netta TFR e fondi pensionistici

Variazione netta fondi rischi e oneri

Variazione netta delle imposte differite attive e passive
Interessi pagati

Imposte sul reddito pagate

Variazioni di:

(Aumento)/diminuzione delle rimanenze
(Aumento)/diminuzione dei crediti commerciali
(Aumento)/diminuzione delle altre attivit™ non finanziarie
Aumento/(diminuzione) dei debitommerciali
Aumento/(diminuzione) delle altre passivit™ non finanziarie
FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA' OPERATIVE
Attivita d'investimento:

Investimenti netti inmmobilizzazioni materiali

Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali

Acquisizione di ramo d'azienda al netto della liquidit™ acquisita
FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Attivita di finanziamento:

Accensione di finanziamenti

Rimborso di finanziamenti

(Aumento)/diminuzione delle attivit™ finanziare
Aumento/(diminuzione) delle passivit™ finanziarie

Rimborso quota capitale del leasing

Dividendi pagati

Riacquisto di azioni proprie

FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

Disponibilit” liquide nette a inizio periodo
Disponibilit™ liquide nette a fine periodo

Note

~N N~

12

13

29
28
14-
'15
11
13

20
21
24
31
30-33

18
16

27
27
34
34
32
26
26

31.12.2024

2.145.778

0/0-2/.22
2.111.338
550.550
(146.053)
996.527
739.064
104.880
(197.002)
(85.050)

(356.308)

(726.474)
(858.832)

797.455
1.985.147
402.704
(929.959)
(523.501)
8.274.407

(1.578.696)
(122.000)

(1.711.634)

4.599.894
(4.953.739)
146.053
473.860
(1.075.110)
(1.348.243)
(260.804)
(2.418.089)
4.144.684

5.935.416
10.080.10C

31.12.2023

2.163.632

2.788.034
2.094.863
447.905
(398.918)
1.125.414
241.385
193.540
72.206
156.261
213.742

(479.163)

(876.558)
(124.306)

652.855
763.591
(220.995)
(4.619.647)
1.264.950
5.458.791

(1.523.273)
(276.500)

(1.400.000)

(3.199.773)

1.400.000
(5.278.336)
398.918
(587.714)
(937.767)
(1.350.025)
(354.377)
(6.709.301)
(4.450.284)

10.385.70C
5.935.416
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2024

1RWH HVSOLFDWLYH DO ELODQFLR GfHVHUFL]LR

Informazioni societarie

Industrie Chimiche Forestali S.p.A. (in seguito ICF S.p.A., o ICF) * un operatore di riferimento nella
progettazione, produzione e commercializzazione di adesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologico
principalmente per i seguenti mercati: calzaturiero & pelletteria, automotive e packaging.

ICF « una societ” per azioni, registrata e domiciliata in Italia. La sede legale sitrova in Via Kennedy 75, 20010
Marcallo con Casone (Milano).

/ID SXEEOLFD]LRQH GHO ELODQFLR GYHVHUFL]LR GL ,&) 6 S $ SHU OfHVI
DXWRUL]IDWD GDO &RQVLJOLR GT$PPLQLVWUD]LRQH LQ GDWD PDUIR
IDFROWj] GL PRGLILFDUH ROVEQEGDMEGCR GPAMHIBGHALMYROJIJLPHQWR GHOOTS$)
relativa approvazione. La stessa Assemblea ha la facolt”™ di richiedere modifiche al presente bilancio
GIHVHUFL]LR

1. Principi contabili e criteri di redazione adottati nella preparazione del bilancio

1.1. Criteri di redazione e attestazioni di conformit™

,O ELODQFLR UHODWLYR DOOYHVHUFL]LR FKLXVR DO GLFHPEUH qg VW
internazionali (International Accounting Standards - IAS e International Financial Reporting Standards - IFRS)
HPDQDWL GDOO$SFFWRNHQOQQLDQYLRMD@M GDUGY %RDUG ,$6% H DOOH LQWHUSL
&RPPLWWHH ,)5,& H GHOOR 6WDQGLQJ QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWHH
GHO UHJRODPHQWR &( Q H LQ YNVNHUML]IDR O DN IFRX\LIXWXK OG IG FOXQOM\
LOQOWHUSUHWD]LRQL GL ULIHULPHQWR VRSUDLQGLFDWL q GL VHJXLWR G
nazionale attuativa della direttiva 2013/34 UE si applicano, purchZ compatibili, anche alle societ” che red igono

i bilanci in conformit™ agli IFRS. Pertanto, il documento di bilancio recepisce quanto previsto in materia degli

articoli del Codice Civile in materia di relazione sulla gestione, revisione legale e pubblicazione del bilancio. Il

bilancio separato e le relative note esplicative accolgono, inoltre, i dettagli e le informazioni supplementari

previsti da altre norme e disposizioni di Consob in materia di bilancio applicabili alla Societ” in quanto emittente

di titoli diffusi.

,O SUHVHQWH %LODQFLR g UHGDWWR LQ (XUR PRQHWD IXQJLRQDOH GHOC

di euro se non altrimenti indicato. Per chiarezza di lettura, negli schemi e nelle tabelle sono state inoltre omesse
le voci obbligatorie ai sensi dello IAS 1 che presentano saldi a zero, in entrambi i periodi comparati.

,O ELODQFLR GfHVHUFL]LR g FRVWLWXLWR GDOOD VLWXD]JLRQH SDWULPR
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative.

Nella redazione del presente bilancio separato tra le diverse opzioni consentite dallo IAS 1, si « scelto di
utilizzare i seguenti schemi:

T il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria * redatto classificando i valori secondo lo schema
delle attivit"/passivit™ correnti/non correnti;
T il prospetto del conto economico « redatto classificando i valori per natura;

T il prospetto di conto economico complessivo (OCI),  presentato separatamente rispetto al prospetto del
FRQWR HFRQRPLFR /D 6RFLHWj SUHVHQWD FLDVFXQD YRFH GHOOT2&, L

t LO UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR q UHGDWWR FRQ OfDSSOLFD]LRQH GHO F

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 74



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le informazioni richieste

GDL SULQFLSL FRQWDELOL ,%$6 ,)56 H QRQ FRQWHQXWH LQ DOWUH SDUWL
non ¢ esposta nei pro spetti di bilancio ma che ¢ necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile
GHOOTDWWLYLW)] GHOOD 6RFLHW]|

,O ELODQFLR GYHVHUFL]JLR g VWDWR SUHGLVSRVWR VXOOD EDVH GHOC
presupposto della continuit™ aziendale ed  corredato dalla relazione sulla gestione.

| principi contabili rilevanti ed i criteri di valutazione pie significativi utilizzati dalla Societ™ per la redazione del
bilancio separato sono di seguito riportati.

1.2. Presupposto della continuit™ aziendale

Il bilancio della Industrie Chimiche Forestali S.p.A. ¢ stato predisposto nel presupposto della continuit”
aziendale e gli Amministratori hanno dettagliato nella specifica sezione dei rischi nella Relazione sulla
gestione, a cui si rimanda, quali ritengono essere i rischi aziendali e circa la capacit™ della Societ” di proseguire
la propria attivit™ in un prevedibile futuro.

Si evidenzia che il perdurare delle situazioni di tensione internazionale imputabili sia alla guerra in Ucraina che
alla guerra in Palestina non si prevede abbiano un significativo impatto per il prossimo esercizio sui settori e
sul modello di business della Societ".

Sulla base di quanto sopra esposto, il Management non ravvede ad oggi eventi o condizioni che possano
FRPSRUWDUH OYLQVRUJHUH GL VLIJQLILFDWLYL GXEEL VXOOD FRQWLQXL
prossimi 12 mesi.

1.3. Criteri di classificazione
Classificazione corrente/non corrente
Le attivit™ e passivit™ nel bilancio della Societ™ sono classificate secondo il criterio corrente/non corrente.
8QIDWWLYLWj g FRUUHQWH TXDQGR

T si suppone che sia realizzata, oppure « posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
T e detenuta principalmente con la finalit™ di negoziarla;
T VL VXSSRQH FKH VLD UHDOL]]IDWD HQWUR GRGLFL PHVL GDOOD GDWL
T « costituita da disponibilit™ liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
XWLOL]]IDUOD SHU HVWLQJXHUH XQD SDVVLYLWj] SHU DOPHQR GRGLFI
Tutte le altre attivit™ sono classificate come non correnti.

Una passivit”™  corrente quando:

T e« previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;
T e detenuta principalmente con la finalit™ di negoziarla;
T GHYH HVVHUH HVWLQWD HQWUR GRGLFL PHVL GDOOD GDWD GL FKLX'
T OfHQWLWj] QRQ KD XQ GLULWWR LQFRQGL]JLRQDWR D GLIIHULUH LO Ut
GDOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOOfYHVHUFL]LR
La Societ” classifica tutte le altre passivit™ come non correnti.

Attivit™ e passivit™ per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivit™ e le passivit”™ non correnti.

1.4. Principi contabili rilevanti

Se non diversamente specificato, i principi contabili descritti di seguito sono stati applicati in maniera
RPRIJHQHD SHU WXWWL L SHULRGL LQFOXVL QHO SUHVHQWH ELODQFLR Gf
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Ricavi provenienti da contratti con clienti

La Societ” « specializzata nella produzione di adesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologico, utilizzati
SULQFLSDOPHQWH QHO VHWWRUH FDO]JDWXULHUR GHOOD SHOOHWWHULD
mobile imbottito e per altre applicazioni industriali.

| ricavi derivanti da contratti con i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni ¢ trasferito al cliente,
generalmente alla consegna, per un ammontare che riflette il corrispettivo che la Societ” si aspetta di ricevere
in cambio di tali beni.

La Societ” considera se ci sono altre promesse negli ordini effettuati dai clienti che potrebbero rappresentare
obbligazioni sulle quali una parte del corrispettivo della transazione deve essere allocato. Nel determinare il
prezzo della transazione di vendita dei prodotti, la Societ”™ considera gli eventuali effetti derivanti dalla
presenza di corrispettivi variabili e di componenti finanziarie significative.

6H LO FRUULVSHWWLYR SDWWXLWR QHOOYRUGLQH GL YHQGLWD GRYHVVH
VWLPDUH OfLPSRUWR GHO FRUULVSHWWLYR YDULDELOH DO PRPHQWR GH«
fino a quando non sia altamente probabile il suo riconoscimento tenuto conto di quanto concordato.

Altri proventi

Gli altri proventi includono tutte le fattispecie di ricavi non inclusi nelle tipologie precedenti e non aventi natura
finanziaria e sono rilevati secondo le modalit”™ indicate per i ricavi delle vendite di beni e prestazione di servizi.
Fra questi sono incluse anche le capitalizzazioni di costi interni per attivit™ di sviluppo, laddove capitalizzabili,
ed eventuali costi interni capitalizzati per lavori in economia.

Oneri

, FRVWL SHU OYDFTXLVL]JLRQH GL EHQL H VHUYL]L VRQR LVFULWWL TXDQ
maniera attendibile. | costi per acquisto di beni sono riconosciuti al momento della consegna, che in base ai

contratti in essere identifica il momento del passaggio dei rischi e benefici connessi. | costi per servizi sono

iscritti per competenza in base al momento di ricevimento degli stessi.

Proventi finanziari

| proventi finanziari includono gli interessi attivi maturati su qualunque forma di finanziamento, gli sconti per
pagamento anticipato rispetto ai termini di acquisto concordati con i fornitori, i proventi finanziari sulle
disponibilit™ liquide e titoli as similabili, gli utili su cambi nonchZ gli effetti economici derivanti dalla valutazione
delle operazioni di copertura dei rischi di tasso e di cambio imputate a Conto Economico.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi passivi maturati su qualunque forma di finanziamento, gli sconti per
incasso anticipato rispetto ai termini di vendita concordati con i clienti, le perdite su cambi nonchZ gli effetti
economici derivanti dalla valutazione delle operazioni di copertura dei rischi di tasso e di cambio imputate a
Conto Economico.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

/H LPSRVWH FRUUHQWL GHOOYHVHUFL]J]LR VRQR YDOXWDWH SHU OfLPSRU
ILVFDOL /H DOLTXRWH H OD QRUPDWLYD ILVFDOH XWLOL]IDWH SHU F
sostanzialmente in vigore, alla data di chiusura di bilancio nel paese dove la Societ” opera e genera il proprio

reddito imponibile.

/IH LPSRVWH FRUUHQWL UHODWLYH DG HOHPHQWL ULOHYDWL GLUHWWDP
SDWULPRQLR QHWWR H QRQ QHO SURVSHWWR GHOOTXWLOH SHUGLWD G!
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Imposte differite

/IH  LPSRVWH GLIITHULWH VRQR FDOFRODWH DSSOLFDQGR LO FRVLGGHWWR
data di bilancio tra i valori fiscali delle attivit™ e delle passivit™ e i corrispondenti valori di bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con le seguenti eccezioni:

T OHLPSRVWH GLIITHULWH SDVVLYH GHULYDQR GDOOD ULOHYD]JLRQH LG
LQ XQD WUDQVD]LRQH FKH QRQ UDSSUHVHQWD XQYDJJUHJD]LRQH D
stessa, non influenza nZ il risultato di bilancio nZ il risultato fiscale;

T ilriversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societ™ controllate
pu” essere controllato, ed ¢ probabile che esso non si verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e delle eventuali

perdite fiscali non utilizzate e riportabili a nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili

sufficienti imponibili fiscali IXWXUL FKH SRVVDQR FRQVHQWLUH OfXWLOL]]R GHOOH
delle perdite fiscali riportate a nuovo.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pie probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere
LQ WXWWR R EzQdigdkatitd. I inxpdsteditf¢rite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni data
di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno applicate
QHOOMHVHUFL]LR LQ FXL WDOL DWWLYLWj VL UHDOL]JHUDQQR R WDOL SC
vigore e quelle gi” emana te, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

/H LPSRVWH GLIITHULWH UHODWLYH DG HOHPHQWL ULOHYDWL DO GL IXRU!
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo, coerentemente
FRQ OfTHOHPHQWR FXL VL ULIHULVFRQR

, EHQHILFL ILVFDOL DFTXLVLWL D VHJIJXLWR GL XQYDJJUHJID]JLRQH D]JLHQ
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel

momento in cui si ottengono nuove informazioni VXL FDPELDPHQWL GHL IDWWL H GHOOH FLUF
g ULFRQRVFLXWR D ULGX]LRQH GHOOYDYYLDPHQWR ILQR D FRQFRUUHQ]L
rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato successivamente.

La Societ” compensa imposte differite attive ed imposte differite passive se e solo se esiste un diritto legale
che consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive e le imposte differite attive e
passive facciano riferimento ad imposte sul reddito dovute alla stessa autorit™ fiscale dallo stesso soggetto
contribuente o da soggetti contribuenti diversi che intendono saldare le attivit™ e passivit™ fiscali correnti su

base netta.

Immobili impianti e macchinari

Gli Immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo storico, al netto del relativo fondo di ammortamento e
delle perdite di valore cumulate. Tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel conto
economico quando sostenuti.

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 77



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

/I N\ DPPRUWDPHQWR q FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWL VXOOD YLWD XWLO
DOOYHVHUFL]J]LR SUHFHGHQWH

ALIQUOTA DI

AMMORTAMENTO
Terreni e fabbricati:
Terreni Indefinita
Immobili industriali/commerciali 3%
Impianto e macchinario:
Impianti generici e specifici 12%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali commerciali:
Attrezzatura 40%
Altri beni:
Autovetture 25%
Macchine elettriche ed elettroniche 20%
Mobili ufficio e arredamento 12%
Mezzi trasporto interno 20%

Il valore contabile di un elemento di immobili, impianti e macchinari ed ogni componente significativo
inizialmente rilevato « eliminato al momento di un eventuale dismissione o quando non ci si attende alcun
EHQHILFLR HFRQRPLFR IXWXUR GDO VXR XWLOL]J]IR R GLVPLVVLRQH |
GHOOYHOLPLQD]LRQH FRQWDELOH GHOOYYDWWLYLW] FDOFRODWR FRPH G
corrispet WLYR SHUFHSLWR g ULOHYDWR D FRQWR HFRQRPLFR TXDQGR OfHO'L

| valori residui, le vite utili ed i metodi di ammortamento di immobili, impianti e macchinari sono rivisti ad ogni
chiusura di esercizio e, ove appropriato, corretti prospetticamente.

Attivit” immateriali

Le attivit™ immateriali sono inizialmente rilevate al costo. Dopo la rilevazione iniziale, le attivit™ immateriali

VRQR LVFULWWH DO FRVWR DO QHWWR GHOOYDPPRUWDPHQWR DFFXPXOD
attivit” immateriali prodotte in ternamente, ad eccezione dei costi di sviluppo che soddisfano specifici requisiti

FRVu GHILQLWL GDOOR ,%$6 QRQ VRQR FDSLWDOL]]JDWH H VL ULOHYDQR
state sostenute.

Le attivit™ immateriali con vita utile definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sono sottoposte alla

verifica di congruit™ del valore ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo

di ammortamento edilmetoGR GL DPPRUWDPHQWR GL XQYDWWLYLWj LPPDWHULDOH
DG RJQL FKLXVXUD GYHVHUFL]JLR , FDPELDPHQWL QHOOD YLWD XWLOH DV
IXWXUL OHJDWL DOOYDWWLY LW attkalers&bHl R&ribignrbbt® @eRpRriod®R Qdrel dt@aiel o D W L
ammortamento, a seconda dei casi, e sono considerati cambiamenti di stime contabili.

/I NTDPPRUWDPHQWR g FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWL VXOOD YLWD XWLOI

ALIQUOTA DI
AMMORTAMENTO
Diritti di brevetto e opere di ingegno 20%
Licenze Software 20%
Marchi 6%
Lista clienti 7%

Partecipazioni in societ” controllate contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

Gli investimenti in partecipazioni in imprese controllate sono contabilizzati con il metodo del patrimonio netto.
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Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societ™ controllata/collegata ovvero in una joint
venture ¢ inizialmente rilevata al costo e il valore contabile « aumentato o diminuito per rilevare la quota di

pertinenza della partecipante degli utili o delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.
La quota dell'utile (perdita) d'esercizio della partecipata di pertinenza della partecipante e rilevata nell'utile
(perdita) d'esercizio di quest'ultima. | dividendi ricevuti da una partecipata riducono il valore contabile della
partecipazione. Rettifiche del valore contabile possono essere necessarie anche a seguito di modifiche nella
guota della partecipante nella partecipata, derivanti da variazioni nelle voci del prospetto delle altre componenti
di conto economico complessivo della partecipata. Tali modifiche includono variazioni derivanti dalla
rideterminazione del valore di immobili, impianti e macchinari e dalle differenze di conversione di partite in
valuta estera. La quota di pertinenza della partecipante di tali variazioni ¢ rilevata tra le altre componenti di
conto economico complessivo.

Leasing

/D 6RFLHWj YDOXWD DOOYDWWR GHOOD VRWWRVFUL]JLRQH GL XQ FRQWUD
FRQWUDWWR FRQIHULVFH LO GLULWWR GL FRQWUROODUH OTXVR GL XQ E!
corrispettivo.

La Societ™ adotta un unico modello di riconoscimento e misurazione per tutti i leasing, eccetto per i leasing di
breve termine ed i leasing di beni di modico valore. La Societ” riconosce le passivit™ relative ai pagamenti del
OHDVLQJ H OfYDWW LGfPWRSHKHGUDNESWHVHQWD LO GLULWWR DG XWLOL]]IDU!

L $WWLYLWj SHU GLULWWR GYTXVR

La Societ” riconosce le attivit™ per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing (cioe la data in cui l'attivit”

sottostante « disponibile per l'uso). Le attivit™ per il diritto d'uso sono misurate al costo, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle passivit™ di

leasing. Il costo delle attivit™ per il diritto d'uso comprende I'ammontare delle passivit™ di leasing rilevate, i costi

diretti iniziali sostenuti e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio al netto di

WXWWL JOL HYHQWXDOL LQFHQWLYL ULFHYXWL /H DWWLYLWj SHU GLULW!
decorrenza alla fine della vita utile dell'attivit™ consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al termine della

durata del leasing.

Se il leasing trasferisce la propriet™ dell'attivit”™ sottostante al locatario al termine della durata del leasing o se

il costo dell'attivit™ consistente nel diritto di utilizzo riflette il fatto che il locatario eserciter” l'opzione di acquist o,
illocataULR GHYH DPPRUWL]]DUH O DWWLYLWj FRQVLVWHQWH QHO GLULWWR
vita utile dell'attivit™ sottostante.

/H DWWLYLWj] SHU LO GLULWWR G XVR VRQR VRJJHWWH D ,PSDLUPHQW 6l
YDORUH GL DWWLYLW] QRQ ILQDQ]JLDULH"

ii) Passivit” legate al leasing

Alla data di decorrenza del leasing, la Societ” rileva le passivit™ di leasing misurandole al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing non ancora versati a tale data. | pagamenti dovuti includono i pagamenti fissi
(compresi i pagamenti fissi nella sostanza) al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti
variabili di leasing che dipendono da un indice o un tasso, e gli importi che si prevede dovranno essere pagati
a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercizio di
un'opzione di acquisto se si ¢ ragionevolmente certi che tale opzione sar” esercitata dal Gruppo e i pagamenti
di penalit” di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da parte d el Gruppo
dell'opzione di risoluzione del leasing stesso.

| pagamenti di leasing variabili che non dipendono da un indice o da un tasso vengono rilevati come costi nel
periodo (salvo che non siano stati sostenuti per la produzione di rimanenze) in cui si verifica I'evento o la
condizione che ha generato il pagamento.

Nel calcolo del valore attuale dei pagamenti dovuti, la Societ” usa il tasso di finanziamento marginale alla data
GL LQL]JLR VH LO WDVVR GTLOQWHUHVVH LPSOLFLWR QRQ g GHWHUPLQDELC
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'RSR OD GDWD GL GHFRUUHQ]D OfLPSRUWR GHOOD SDVVLYLWj] GHO OHD\
sulla passivit™ del leasing e diminuisce per considerare i pagamenti effettuati. Inoltre, il valore contabile dei
debiti per leasing ¢ ridetermi nato nel caso di eventuali modifiche del leasing o per la revisione dei termini
contrattuali per la modifica dei pagamenti; ¢ rideterminato, altres”, in presenza di modifiche in merito alla
YDOXWD]LRQH GHOOfTRS]LRQH GHO O 1 DpErTvAria¥iohiRleiGaganeftDivtivy ¢he HetijaV RW W R
GD XQD PRGLILFD GHOOYLQGLFH R GHO WDVVR XWLOL]]JDWR SHU GHWHUPI

iii) Leasing di breve durata e leasing di attivit™ a modesto valore

La Societ” applica I'esenzione per la rilevazione di leasing di breve durata relativi ai macchinari ed attrezzature

(i.e., i leasing che hanno una durata di 12 mesi o inferiore dalla data di inizio e non contengono un'opzione di

acquisto). La Societ” ha ap SOLFDWR LQROWUH OfHVHQ]JLRQH SHU L OHDVLQJ UHOI
riferimento ai contratti di leasing relativi ad apparecchiature per ufficio il cui valore ¢ considerato basso. | canoni

relativi a leasing a breve termine e a leasing di attivit™ a modesto valore sono rilevati come costi in quote

costanti lungo la durata leasing.

Perdita di valore di attivit™ non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio la Societ” effettua una verifica su eventuali perdite di valore. In tal caso la Societ”

effettua una stima del valore recuperabile tramite un test di impairment. Il valore recuperabile « il maggiore fra

il fairvalue GHOOTDWWLYLWj R XQLWj JHQHUDWULFH GL IOXVVL ILQDQ]LDUL D
Il valore recuperabile viene determinato per singola Cash Generating Unit (CGU). Se il valore contabile di una

CGU « superiore al suo valore recu perabile, tale CGU ha subito una perdita di valore ed ¢ conseguentemente

svalutata fino a riportarla al valore recuperabile.

1HO GHWHUPLQDUH LO YDORUH GYfXVR OD 6RFLHWj] VFRQWD DO YDORUH
tasso di sconto ante-imposte, che riflette le valutazioni di mercato del valore attuale del denaro e i rischi
VSHFLILFL GHO O DN basarolil\wppricRes B Frhgdirment sul piano industriale 2025-29 approvato

dal Consiglio di Amministrazione in data 27 marzo 2024.

Per proiettare i futuri flussi di cassa oltre il quinto anno viene calcolato un tasso di crescita a lungo termine
(terminal value).

Le perdite di valore di attivit™ in funzionamento sono rilevate nel conto economico.

Il valore di XQYDWWLYLWj] SUHFHGHQWHPHQWH VYDOXWDWD GLYHUVD GDOOTY!
sono stati cambiamenti delle assunzioni su cui si basava il calcolo del valore recuperabile determinato,
VXFFHVVLYL DOOD ULOHYD]LRIQ# L&p@<a fiivaone nenlpuSddtedteW \ialoBeldi ¥arico

FKH VDUHEEH VWDWR GHWHUPLQDWR DO QHWWR GHJOL DPPRUWDPHQWL
stata rilevata in esercizi precedenti.

Valutazione del fair value

La Societ” valuta gli strumenti finanziari, inclusi eventuali strumenti finanziari derivati, al fair value ad ogni
chiusura di bilancio.

Il fairvalue g LO SUH]]R FKH VL SHUFHSLUHEEH SHU OD YHQGLWD GL XQYfDWWL"
di una passivit”, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Una valutazione
del fairvalue VXSSRQH FKH OTRSHUD]LRQH GL YHQGLWD GHOOYDWWLYLWj R GL

T QHO PHUFDWR SULQFLSDOH GHOOYDWWLYLWj] R SDVVLYLW,|j
oppure

T LQ DVVHQ]D GL XQ PHUFDWR SULQFLSDOH QHO PHUFDWR SLe YDQWD
Il mercato principale o il mercato pis vantaggioso devono essere accessibili per la Societ”.
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Il fair value GL XQIDWWLYLW] R SDVVLYLW] q YDOXWDWR DGRWWDQGR OH
XWLOL]]JHUHEEHUR QHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO SUH]]R GHOOYDWWLYLYV
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fairvalue GL XQIDWWLYLWj] QRQ ILQDQ]LDULD FRQVLGHUD OD FD¢
JHQHUDUH EHQHILFL HFRQRPLFL LPSLHIJDQGR OTDWWLYLWj QHO VXR PDV\
operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societ” utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati
disponibili per valutare il fairvalue PDVVLPL]IDQGR OfXWLOL]JIR GL LQSXW RVVHUYDELC
di input non osservabili.

Tutte le attivit™ e passivit™ per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in
base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

T Livellol-L SUH]]L TXRWDWL QRQ UHWWLILFDWL LQ PHUFDWL DWWLYL !
pu” accedere alla data di valutazione;
T Livello 2 xInput diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
SHU OYDWWLYLWj R SHU OD SDVVLYLW,|j
T Livelo3 +tWHFQLFKH GL YDOXWD]JLRQH SHU OH TXDOL L GDWL GL LQSXW
passivit”.
La valutazione del fair value « classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui
g FODVVLILFDWR OfLQSXW GL SL EDVVR OLYHOOR GL JHUDUFKLD XWLOL]

Per tali poste di bilancio, la Societ™ determina se siano intervenuti dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia
ULYHGHQGR OD FDWHJRUL]]D]JLRQH EDVDWD VXOOYLQSXW GL OLYHOOR sl
del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Ad ogni chiusura di bilancio la Direzione della Societ™ analizza le variazioni nei valori di attivit™ e passivit™ per
le quali « richiesta, in base ai principi contabili della Societ”, la rivalutazione o la rideterminazione.

Per tale analisi, vengono verificati i principali input applicati nella valutazione pie recente, raccordando le
informazioni utilizzate nella valutazione ai contratti e agli altri documenti rilevanti.

La Direzione effettua una comparazione tra ogni variazione nel fair value di ciascuna attivit™ e passivit™ e le
fonti esterne rilevanti, al fine di determinare se la variazione sia ragionevole.

$L ILQL GHOOYLQIR tiruaMel Id BodieH dezimibd/[B clBSi di attivit™ e passivit”™ sulla base della
QDWXUD FDUDWWHULVWLFKH H ULVFKL GHOOYDWWLYLVar RIuGeb@®©OD SDVV
precedentemente illustrato.

Crediti commerciali

Un credito rappresenta per la Societ” il diritto incondizionato a ricevere il corrispettivo (vale a dire, » necessario
solo che decorra il tempo affinchZ si ottenga il pagamento del corrispettivo). Il credito viene iscritto alla data in
cui nasce per il suo valore complessivo ed ¢ soggetto a valutazione ad ogni chiusura di periodo.

In fase di prima rilevazione i crediti commerciali sono iscritti al fair value del corrispettivo iniziale incrementato

dei costi transattivi. Generalmente, in quanto normalmente i crediti hanno scadenza inferiore ad un anno e

sono generati in un regime di tassi interesse di mercato non particolarmente elevati, si assume che il fair value

VLD SDUL DO WRWDOH LQ IDWWXUD VH L FUHGLWL VRQR JHQHUDWL D \
movimento di cassa o altro mezzo equivalente in caso di anticipi.

La Societ” accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle perdite sui crediti
commerciali, le cui componenti principali sono le svalutazioni individuali di esposizioni significative o oggetto
di contenzioso e la svalutazione collettiva di gruppi omogenei per natura e scadenza di crediti a fronte di
perdite che non sono state ancora identificate. La svalutazione collettiva viene determinata sulla base della
serie storica delle perdite, eventualmente rettificata da fattori scalari che riflettono le differenze tra condizioni
economiche del periodo durante il quale sono stati raccolti i dati storici e il punto di vista della Societ” circa le
condizioni economiche lungo la vita attesa dei crediti.
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4XDQGR YL g OD FHUWH]]D FKH QRQ VDUj SRVVLELOH UHFXSHUDUH OTfl
LUUHFXSHUDELOH YLHQH GLUHWWDPHQWH VWRUQDWR GDO UHODWLYR YD

| fondi svalutazione delle attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato sono dedotti dal valore contabile
lordo delle attivit”.

Strumenti finanziari_+Rilevazione e valutazione
8QR VWUXPHQWR ILQDQ]JLDULR g TXDOVLDVL FRQWUDWWR FKH Gj RULJLQ
SDVVLYLW, ILQDQ]JLDULD R DG XQR VWUXPHQWR UDSSUHVHQWDWLYR GL F

i) Attivit™ finanziarie

Rilevazione iniziale e valutazione

Al momento della rilevazione iniziale, le attivit™ finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in base alle
successive modalit™ di misurazione, cios al costo ammortizzato oppure al fair value rilevato nel conto
economico.

La classificazione delle attivit™ finanziarie al momento della rilevazione iniziale, oltre che dalla natura dello
strumento, dipende dalle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivit™ finanziarie e dal modello di
business che la Societ™ usa per la loro gestione. Ad eccezione dei crediti commerciali, la Societ” inizialmente
valuta un‘attivit™ finanziaria al suo fair value oltre agli eventuali costi di transazione. | crediti commerciali sono
LVFULWWL DO SUH]]R GHOO fé¢od UARBLISRQH GHWHUPLQDWR VH

I modello di business della Societ™ per la gestione delle attivit™ finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce
le proprie attivit™ finanziarie al fine di generare flussi finanziari. Il modello aziendale determina se i flussi
finanziari deriveranno dalla raccolta di flussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle attivit” finanziarie o da
entrambi.

Valutazione successiva

Ai fini della valutazione successiva, le attivit™ finanziarie della Societ™ sono classificate in quattro categorie:

T Attivit” finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito);
T Attivit” finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

Attivit” finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)
La Societ” valuta le attivit™ finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono soddisfatti:

T lattivit” finanziaria « posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo « il possesso di
attivit™ finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali
T itermini contrattuali dell'attivit™ finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire
/H DWWLYLWj ILQDQ]LDULH DO FRVWR DPPRUWL]]IDWR VRQR VXFFHVVLYDPI
effettivo e sono soggette ad impairment *OL XWLOL H OH SHUGLWH VRQR ULOHYDWL D FF
« eliminata, modificata o rivalutata.

Cancellazione

8QIDWWLYLWj ILQDQ]LDULD R RYH DSSOLFDELOH SDUWH GL XQTDWWLYL
simili) ¢ cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale -finanziaria della
Societ”) quando:

T LGLULWWL D ULFHYHUH IOXVVL ILQDQ]LDUL GDOOTDWWLYLWj VRQR |
T OD 6RFLHWj KD WUDVIHULWR DG XQD WHU]D SDUWH LO GLULWWR D U
OYREEOLJR FRQWUDWWXDOH GL FRUULVSRQGHUOL LQWHUDPHQWH H
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WXWWL L ULVFKL H EHQHILFL GHOOD SURSULHWj GHOOTYDWWLYLWj IL
VRVWDQ]LDOPHQWH WXWWL L ULVFKL H EHQHILFL GHOOYDWWLYLW,|j

1HL FDVL LQ FXL OD 6RFLHWj DEELD WUDVIHULWR L GLULWWL D ULFHYH!
DFFRUGR LQ EDVH DO TXDOH PDQWLHQH L GLULWWL FRQWUDWWXDOL D L
DVVXPH XQ 1R E Eddttaitiale &Rgagare i flussi finanziari a uno o pie beneficiari ( pass-through), esso

valuta se e in che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici inerenti al possesso. Nel caso in cui non abbia

nZ trasferito nZ trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa,
OYDWWLYLWj FRQWLQXD DG HVVHUH ULOHYDWD QHO ELODQFLR GHOOD 6
QHOOIDWWLYLWj] VWHVVD ,Q TXHVWR FDVR OD 6RIALWD/j AJDRMRW IRWLAM| WMDURE
passivit™ associata sono valutate in modo da riflettere i diritti € le obbligazioni che rimangono di pertinenza

della Societ".

4XDQGR LO FRLQYROJLPHQWR UHVLGXR GHOOfHQWLWj g XQD JDUDQ]LD V)
VXOOD EDVH GHO PLQRUH WUD OfLPSRUWR GHOOYDWWLYLWj] H OfLPSRI
potrebbe dover ripagare.

Perdita di valore di attivit™ finanziarie

La Societ” iscrive una svalutazione per perdite attese ( expected creditloss p(&/f SHU WXWWH OH DWWLY
rappresentate da strumenti di debito non detenuti al fair value rilevato a conto economico. Le ECL si basano

sulla differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovuti in conformit™ al contratto e tutti i flussi finanziari che la

Societ” si aspetta di ricevere, scontati ad una approssimazione del tasso di interesse effettivo originario. |

flussi di cassa attesi includeranno i flussi finanziari derivanti dalla escussione delle garanzie reali detenute o

di altre garanzie sul credito che sono parte integrante delle condizioni contrattuali.

In alcuni casi, la Societ” considera che un'attivit™ finanziaria sia in default quando informazioni interne o

esterne indicano che « improbabile il recupero integrale degli importi contrattuali prima di aver considerato le

garanzie sul credito detenute dalOR VWHVVR 8QYI{DWWLYLWj ILQDQ]JLDULD YLHQH HOLI
ragionevole aspettativa di recupero dei flussi finanziari contrattuali.

i) Passivit” finanziarie

Rilevazione e valutazione iniziale

Le passivit™ finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le passivit™ finanziarie al
fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e finanziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di
copertura.

Tutte le passivit™ finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di mutui,
finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivit™ finanziarie della Societ™ comprendono mutui, finanziamenti e strumenti finanziari derivati a
FRSHUWXUD GHOOY RVFLOOD]LRQH GHL WDVVL

Valutazione successiva

La valutazione delle passivit™ finanziarie dipende dalla loro classificazione, come di seguito descritto:
Passivit” finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Le passivit” finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono passivit™ detenute
per la negoziazione e passivit™ finanziarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto
economico.
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/IH SDVVLYLWj GHWHQXWH SHU OD QHJR]JLDJLRQH VRQR WXWWH TXHOOH D\
breve termine. Questa categoria include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dalla Societ™ che non

sono designati come strumenti di copertura in una relazione di copertura definita dallo IFRS 9. | derivati

incorporati, scorporati dal contratto principale, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci.

Gli utili o le perdite sulle passivit™ detenute per la negoziazione sono rilevati nel prospetto di conto economico.

Le passivit™ finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto economico dalla data di
SULPD LVFUL]JLRQH VROR VH L FULWHUL GHOOY,)56 VRQR VRGGLVIDWWL
non ha designato passivit™ finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Mutui e finanziamenti

Dopo la rilevazione iniziale, i mutui e i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando
la passivit” « estinta, ol tre che attraverso il processo di ammortamento.

,O FRVWR DPPRUWL]]DWR q FDOFRODWR ULOHYDQGR OR VFRQWR R LO SUH
SDUWH LQWHJUDQWH GHO WDVVR GL LQWHUHVVH HIIHWWLYR /YDPPRUWD
gli oneri finanziari nel prospetto di conto economico complessivo.

Cancellazione

8QD SDVVLYLWj ILQDQ]LDULD YLHQH FDQFHOODWD TXDQGR OTREEOLJD]LE
ovvero adempiuta. Laddove una passivit® finanziaria esistente fosse sostituta da XQIDOWUD GHOOR \
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivit™ esistente venissero
sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della

passivit™ originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit™, con iscrizione nel prospetto di conto

economico complessivo.

Strumenti finanziari derivati

Rilevazione iniziale e valutazione successiva

Tali strumenti finanziari derivati sono inizialmente rilevati al fair value alla data in cui il contratto derivato ¢
sottoscritto e, successivamente, sono valutati nuovamente al fair value. | derivati sono contabilizzati come
attivit” finanziarie quando il fair value  positivo e come passivit™ finanziarie quando il fair value ¢ negativo.

La porzione di utile o perdita sullo strumento ¢ rilevata direttamente nel prospetto di conto economico
complessivo

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra il costo e il valore di presumibile realizzo. Il criterio di valorizzazione
adottato ¢ il metodo del FIFO.

| costi sostenuti per portare ciascun bene nel luogo e nelle condizioni attuali sono rilevati come segue:

T Materie prime: costo di acquisto calcolato con il metodo del FIFO

T Prodotti finiti e semilavorati: costo diretto dei materiali e del lavoro pie una quota delle spese generali
di produzione, definita in base alla normale capacit”™ produttiva, escludendo gli oneri finanziari,
attraverso una distinta base;
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Il valore di presumibile realizzo « costituito dal normale prezzo stimato di vendita nel corso normale delle
attivit”, dedotti i costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita.

Disponibilit™ liguide e depositi a breve termine

Le disponibilit” liquide e i depositi a breve termine comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a
breve termine con scadenza non oltre i tre mesi, posseduti per soddisfare gliimpegni di cassa a breve termine,
invece che per investimento o per altri scopi, e che non sono soggetti a rischi significativi legati alla variazione
di valore.

Ai fini della rappresentazione nel rendiconto finanziario, le disponibilit™ liquide e mezzi equivalenti sono
rappresentati dalle disponibilit” liquide come definite sopra.

Azioni proprie

/H DJLRQL SURSULH ULDFTXLVWDWH VRQR ULOHYDWH DO FRVWR H SRUWD
la vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto

economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, ¢ rilevata nella riserva

sovraprezzo azioni.

Fondi rischi

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societ” deve far fronte ad
XQYREEOLJD]LRQH DWWXDOH OHJIJDOH R LPSOLFLWD ULVXOWDQWH GD X
per far fronte a tale obbligazione ed ¢ possi bile effettuare una stima affidabile del suo ammontare. Quando la

Societ” ritiene che un accantonamento al fondo rischi e oneri sar” in parte o del tutto rimborsato, per esempio

QHO FDVR GL ULVFKL FRSHUWL GD SROL]]H DRRGRXGDWWLY®W R TH G50 Q DWW
VH H VROR VH HVVR ULVXOWD SUDWLFDPHQWH FHUWR ,Q WDO FDVR LO
QHO FRQWR HFRQRPLFR GHOOfHVHUFL]LR DO QHWWR GHOOTDPPRQWDUH

6H OfHITHWWR GHO YDORUH GHO GHQDUR QHO WHPSR q VLIJQLILFDWLYR
tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivit™. Quando la passivit”

YLHQH DWWXDOLIQDWRDG HDOQHYBEEHPOWRQDPHQWR GRYXWR DO WUDVFRUUH!
finanziario.

Debiti commerciali ed altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, usualmente inferiori
ad un anno, sono iscritti al fair value del corrispettivo iniziale incrementato dei costi transattivi. Dopo la
rilevazione iniziale sono valutati al costo ammortizzato rilevando le eventuali differenze nel Conto Economico
lungo la durata della passivit™ in conformit™ al metodo del tasso effettivo. | debiti commerciali e gli altri debiti
che hanno generalmente durata inferiore a un anno non sono attualizzati.

Passivit” per benefici a dipendenti

Il costo dei benefici previsti ai sensi del piano a benefici definiti « determinato usando il metodo attuariale della
proiezione unitaria del credito.
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/IH ULYDOXWD]LRQL FKH FRPSUHQGRQR JOL XWLOL H OH SHUGLWH DWWX
attivit”, esclusi gli importi compresi negli interessi netti sulla passivit™ netta per benefici definiti ed il rendimento

delle attivit™ a s ervizio del piano (esclusi gli importi compresi negli interessi netti sulla passivit™ netta per

benefici definiti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
addebitando o accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto economico
FRPSOHVVLYR QHOOYHVHUFL]JLR LQ FXL VL PDQLIHVWDQR

Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto economico negli esercizi successivi.

Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate ¢ rilevato a conto economico alla data pie remota tra le
seguenti:

T la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e
T ladatain cuila Societ” rileva i costi di ristrutturazione correlati o i benefici dovuti ai dipendenti per la

cessazione del rapporto di lavoro.
Gli interessi netti sulla passivit™ /attivit™ netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando la

SDVVLYLWj] DWWLYLWj QHWWD SHU LO WDVVR GL VFRQWR /D 6RFLHWj ULC
benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione nel conto

economico (per natura):

T Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate, utili e
perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
T Interessi attivi 0 passivi netti.

2SHUDJLROQL H VDOGL LQ YDOXWD GLYHUVD GDOOTY(XUR

/H RSHUD]LRQL LQ YDOXWD HVWHUD VRQR ULOHYDWH LQL]JLDOPHQWH QH
WDVVR GL FDPELR D SURQWL DOOD GDWD GHOOJRSHUD]LRQH

Le attivit™ e passivit™ monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio alla data del bilancio.

Le differenze di cambio realizzate o quelle derivanti dalla conversione di poste monetarie sono rilevate nel
conto economico.

Cambiamenti e nuovi principi adottati dalla Societ™ a partire dal 1j gennaio 2024

Non ci sono nuovi principi o modifiche che sono entrate in vigore dal 1j gennaio 2024 e che abbiano un impatto
VLIQLILFDWLYR VXO ELODQFLR GYfHVHUFL]LR

Nuovi principi pubblicati ma non ancora adottati

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

/1,)56 VRVWLWXLUj OR ,$6 3UHVHQWD]JLRQH GHO ELODQFLR H VL DSSOL
dal 1j gennaio 2027. Il nuovo principio contabile introduce le seguenti novit™:

T le entit” dovranno classificare tutte le voci di proventi e oneri nelle seguenti cinque categorie del prospetto
GHOOYXWLOH SHUGLWD GHOOYHVHUFL]LR DWWLYLWj RSHUDWLYD DW
operative cessate e imposte sul reddito. Inoltre, le entit” dovranno presentare il risultato operativo, cos"

FRPH GHILQLWR GDOOY,)56 FRPH QXRYR VXEWRWDOH / XWLOH SHU
modifiche;

T JOL LQGLFDWRUL GL SHUIRUPDQFH GHILQLWL GDOOD GLUH]JLRQH D]JLHQ

nota del bilancio;
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T il principio fornisce indicazioni specifiche sulle modalit™ di aggregazione e disaggregazione delle
informazioni nel bilancio.

Inoltre, tutte le entit” dovranno utilizzare il subtotale del risultato operativo come punto di partenza del

rendiconto finanziario quando viene presentato secondo il metodo indiretto.

Il Gruppo sta ancora valutando l'effetto dell'applicazione del nuovo principio contabile, in particolare sulla
VWUXWWXUD GHO SURVSHWWR GHOOTXWLOH SHUGLWD GHOOfTHVHUFL]LF
ulteriori informazioni richiestH FRQ ULIHULPHQWR DJOL 030 ,QROWUH LO *UXSSR VWL
di aggregazione e disaggregazione delle informazioni nel bilancio, anche per quanto riguarda le voci
DWWXDOPHQWH LQGLFDWH FRPH "DOWUR"’

Altri principi contabili

Non si prevede che i seguenti nuovi principi o modifiche ai principi, avranno effetti significativi sul bilancio
consolidato del Gruppo:

T Impossibilit”™ di cambio (Modifiche allo IAS 21);
T Classification and measurement of financial instruments (Amendments to IFRS 9 and IFRS 7).

2. Uso di stime e valutazioni

1IHOOYDPELWR GHOOD UHGD]LRQH GHO ELODQFLR G 1 Hovhuldre LsiimB e OD GLLU
YDOXWD]LRQL FLUFD LO IXWXUR LQFOXVL ULVFKL HG RSSRUWXQLWj OHJD
contabili e gli importi delle attivit”, delle passivit", dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Tuttavia, va seg nalato

che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi rappresentati nel presente

bilancio.

Tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente; le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata e nei relativi periodi futuri.

/H YDOXWD]LRQL VRJJHWWLYH ULOHYDQWL GHOOD GLUH]JLRQH DJLHQGDOH
fonti di incertezza delle stime sono le stesse applicate per la redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre
2023.

,Q SDUWLFRODUH OH GHFLVLRQL SUHVH GDOOD GLUH]JLRQH D]JLHQGDOH V
effetti pie significativi sugli importi rilevati nel bilancio e le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi

un significativo rischio di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivit™ e delle passivit™ nel
ELODQFLR GHOOYHVHUFL]JLR VXFFHVVLYR VRQR IRUQLWH GL VHJIJXLWR

Avviamento

/I Y'DYYLDPHQWR g VRJJHWWR DG LPSDLUPHQW WHVW VX EDVH DOPHQR DQ(
di perdita durevole di valore.

/MLPSDLUPHQW WHVW YLHQH FRQGRWWR IDFHQGR ULFRUVR DO PHWRGR Gl
altamente sensibile alle assunzioni contenute nella stima dei flussi futuri, con riferimento a variazioni dei ricavi,
della marginalit”, delle d inamiche del capitale circolante, e dei tassi di interesse utilizzati.

/ID 6RFLHWj XWLOL]]D SHU WDOH YDOXWD]LRQH L SLDQL DSSURYDWL GDO
linea con quelli risultanti dal corrente andamento dei mercati di riferimento.

, GHWWDJOL LQ PHULWR DOOD PRGDOLWj GL SUHGLVSRVL]J]LRQH GHO WHV
nota esplicativa n. 19.

Attivit™ per imposte differite

Le attivit” fiscali differite sono rilevate nella misura in cui  probabile che in futuro vi sar” un utile imponibile
WDOH GD SHUPHWWHUH LO UHODWLYR UHFXSHUR (1T ULFKLHVWD XQYDW
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DJLHQGDOH SHU GHWHUPLQDUH OYDPPRQWDUH GHOOH DWWLYLWj ILVFDO!
di utili imponibili futuri, sulla tempistica della loro manifestazione e sulle strategie di pianificazione fiscale
applicabili.

La Societ” iscrive al 31 dicembre 2024 attivit™ per imposte anticipate pari a circa 3,2 milioni di euro la cui
recuperabilit™ si basa sia sul rigiro delle imposte differite passive sia sulla probabilit”™ che siano disponibili
sufficienti imponibili fiscali futuri sulla base degli utili imponibili futuri.

3. Informazioni sulla Societ”

3.1. Partecipazioni

Controllate

La Societ” Industrie Chimiche Forestali S.p.A. detiene una partecipazione di maggioranza (99,78%) nella
JRUHVWDOL GH OH[LFR 6% VRFLHW] GL GLULWWR PHVVLFDQR FKH VYROJ
Societ” in ambito locale.

3.2. Acquisizioni
Nel 2024 non vi sono state acquisizioni.

1. Gestione del capitale
/I TRELHWWLYR SULQFLSDOH UHVWD TXHOOR GL PDVVLPL]]IDUH OD JHVWLRC

La Societ™ controlla il patrimonio utilizzando un gearing ratio FRVWLWXLWR GDO UDSSRUWR W
ILQDQ]JLDULR QHWWR H LO SDWULPRQLR QHWWR SLe OfLQGHELWDPHQWR |

0&$™*#,8()&=(+4%F4=&(
(

(228?/8/0/1 (2?8?/8/0/i
U',4,5'49+,%"7&A%%'7+&" .-/-=/0.0 " =24
?2+,)V"6'8(),'H'$'%N"$'PA'6+"+"6+()8'%"4" e . NeelD 3
0480 " ;- 1/1=1/.11" 1/C<l2.-3
TE&A*H#(,&" ¢ :872:877% 2089278/
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2. Ricavi derivanti da contratti con clienti

, ULFDYL GHOOYHVHUFL]LR 74AB A RBIGWIDiferiscdnds pr{nkipainente alla vendita di
DGHVLYL HWHVVXWL WHFQLFL HITHWWXDWL QHL VHWWRUL GHOOT$XWRPR

6L HYLGHQ]LD FKH QHOOTHVHUFL]LR L ULFDYL FRPSOHVVLYL JHQHU
industriale dalla Tessitura Lange S.r.L. entrata nel perimetro a partire dal 3 aprile del 2023 hanno registrato
un valore complessivo di Euro 5.700.497. Questi ricavi sono stati interamente ottenuti in Italia.

Si fornisce nel seguito la suddivisione per area geografica:

IFRS

(Importi in euro unit) 31.12.2024 31.12.2023
Italia 35.380.752 38.138.659
CEE 18.806.175 19.028.763
Extracee 20.684.557 22.387.389
TOTALE RICAVI 74.871.484 79.554.811

Come evidenziato dalla tabella sopra, nel corso del 2024 i ricavi di vendita hanno mostrato una contrazione di

Euro (4.683.327) pari al (5,9)% rispetto al precedente periodo. La diminuzione deriva interamente dal
rallentamento che hanno interessato il settore calzaturiero e della pelletteria inclusi nel business del settore
PDQLIDWWXULHUR FKH ULHQWUDQR QHO SHULPHWUR GHOOD &*8 ,&) ,0 E
del packaging sono inclusi nel perimetro della CGU ABC, ha invece registrato un incremento di Euro 1.098.526

SDUL DO PHQWUH TXHOOR GHO SDFNDJLQJ q ULPDVWR VWDELOH ULV
D PDUFKLR 3/DQJgq” FKH VRQR HQWUDWL QHO SHULPHWUR GL ,&) @i SDUWLL
complessivi per circa Euro 5,7 milioni. Per un pie ampio dettaglio degli effetti sopra citati si rimanda alla

Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

| ricavi realizzati nei confronti della controllata Forestali de Mexico ammontano a Euro 62,4 migliaia.
Informativa di settore

Si fornisce di seguito la suddivisione dei ricavi per Cash Generating Unit (migliaia di Euro):

31.12.2024

CGU "ICF" CGU "ABC" Totale
(Importi in euro migliaia) Manufacturing Packaging&Automotive
Tipologia di servizio/bene offerto
Adesivi manifatturiero 24.384 24.384
Tessuti calzaturiero 15.691 15.691
Tessuti Lange 5.624 5.624
Commercializzati 2.199 2.199
Adesivi Automotive 19.587 19.587
Adesivi packaging 7.386 7.386
TOTALE RICAVI 47.898 26.973 74.871
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6L IRUQLVFH GL VHIXLWR OD VXGGLYLVLRQH GHOOHCBsWG@®@¢herating jUnG HOOH &

(migliaia di Euro):

31.12.2024

CGU "ICF" CGU "ABC" Totale
Manufacturing Packaging&Automotive

(Importi in euro migliaia)

Attivit” 63.525 54.432 117.957
Passivit™ 62.410 53.402 115.812
Utile Netto 1.115 1.030 2.145
3. Altri proventi

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Affitti attivi 16.786 16.710
Ricavi diversi 1.178.395 522.592
Plusvalenze da alienazione cespiti 5.000 102.689
TOTALE ALTRI PROVENTI 1.200.181 641.991

/ID YRFH 33URYHQWL GLYHUVL q SUHYDOHQWHPHQWH FRPSRVWD GD

- Rimborsi Assicurativi per Euro 670.131.
- Rivalsa su trasporti e imballi di vendita effettuata ai clienti per Euro 91.161.

- Contributi in conto esercizio per Euro 123.936.
- Sopravvenienze attive per Euro 222.076.

1HOOD YRFH 3&RQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]JLR® VRQR LVFULWWL (XUR
derivante dai progetti di R&D realizzati nel corso del 2024 (L.160/2019 s.m.i), Euro 49.072 di contributi in conto
capitale attribuibiliai FUHGLWL GILPSRVWD VXL EHQL PDWHULDOL H VWUXPHQWDO

4. Variazione prodotti _finiti e semilavorati

(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023
Variazione prodotti finiti e semi lavorati (417.396) (485.099)
TOTALE VARIAZIONE PRODOTTI FINITI E SEMILAVORATI

(417.396) (485.099)

La variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione semilavorati e finiti ammonta ad Euro (417.396). Per
OoOfDQDOLVL GHOOD YDULD]LRQH GHOOH ULPDQHQ]H VL ULPDQGD DO QRWD
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5. Materie prime e materiale di consumo

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Acquisti di materie prime, semilavorati, prodotti finiti 41.060.141 45.462.988
Acquisto di altro materiale vario 4.148.218 4.340.423
Variazione delle rimanenze 411.181 180.665
TOTALE MATERIE PRIME E MATERIALE DI CONSUMO 45.619.540 49.984.076

| costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci ammontano ad Euro 45.619.540, in
riduzione di Euro ULVSHWWR DOOTDQQR SUHFHGHQWH /D GLPLQX]LRQH c
contrazione dei volumi di vendita concentrata nel settore manifatturiero.

6. Costi del personale

(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023

Salari estipendi 8.024.499 7.753.370

Oneri sociali 2.522.137 2.410.744

Trattamento di fine rapporto e quiescenza 469.586 520.761

Altri costi per il personale 29.804 35.763

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 11.046.026 10.720.638

,O FRVWR GHO SHUVRQDOH q SDUL DG (XUR LQ LQFUHPHQWR GL (O

g DWWULEXLELOH VLD DO FRVWR GHL GLSHQGHQWL HQWUDWL D IDU SD
acquisizione delle attivit™ i ndustriali della Tessitura Lange S.r.L. avvenuta nel mese di aprile del 2023 che per

LO OfHVHUFL]LR KD ULOHYDWR QHO FRQWR HFRQRPLFR GHOOD 6RFLH
SUHFHGHQWH VLD SHU OYLQFUHP H@aM del OCNLRIgY Rhimic) FarmareURCY &loftafoQ W U D W\

dalla Societ".

Riportiamo di seguito il numero dei dipendenti della Societ™ suddivisi per categoria, distinti tra quelli in forza
al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023 ed il numero medio nei due anni:

Descrizione Media 2024 31.12.2024 Media 2023 31.12.2023
Dirigenti 5 5 5 6
Impiegati 71 70 64 70
Operai 75 75 63 74
TOTALE TABELLA DEL PERSONALE 151 150 132 150

7. Ammortamenti e svalutazioni

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.111.338 2.186.687
Ammortamento immobilizzazioni materiali 2.264.144 2.696.209
Ammortamento diritti d'uso 550.550 447.905
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.926.032 5.330.802
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Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari ad Euro 2.111.338 (Euro 2.186.687
QHOOTHVHUFL]LR *OL DPPRUWDPHQWL GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL PD

(XUR QHOOTHVHUFL]LR

*OL DPPRUWDPHQWL VXL GLULWWL GIXVR VRQR SDUL DG (XUR (XUR

8. Svalutazione netta attivit™ finanziarie

Svalutazione attivit™ nette finanziarie 104.880 72.206
SVALUTAZIONI NETTA ATTIVITA FINANZIARIE 104.880 72.206

/ITIDFFDQWRQDPHQWR DO IRQGR VYDOXWD]JLRQH FUHGLWL g VWDWR GHILC
crediti commerciali secondo la metodologia adottata dalla Societ™ in sede di chiusura del bilancio.

9. Altre spese operative

Altre spese operative 10.038.236 10.472.468
TOTALE ALTRE SPESE OPERATIVE 10.038.236 10.472.468

$OOTLQWHUQR GL TXHVWD YRFH VRQR FODVVLILFDWL L FRVWL SHU VHUY
commerciali, amministrativi e generali, servizi di trasporto ed oneri di gestione. La variazione in diminuzione
di Euro (434.232) « stata princ LSDOPHQWH GHWHUPLQDWD GDOOfLPSDWWR UHODW

compenso una tantum al management di Euro 400.000.

10. Oneri finanziari

01.01.2024 01.01.2023

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Effetto attualizzazione TFR 30.954 33.379
Interessi passivi su finanziamenti 248.963 276.839
Variazione fair value del warrant 0 0
Sconti finanziari ai clienti 156.758 214.547
Perdite su cambi 32.736 99.428
Oneri su contratti di leasing 527.116 501.145
Altri 77
996.527 1.125.415

TOTALE ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari complessivi sono pari ad Euro 996.527 in riduzione di Euro 128.898 rispetto al precedente
esercizio.

Gli interessi passivi sui finanziamenti mostrano un decremento di Euro 27.876 causato dal decremento
GHOOT(XULERU SUHVHQWH FRPH FRPSRQHQWH YDULDELOH SHU OD GHWHL
L FRQWUDWWL GL OHDVL (ElrdZ39H F btatd §dtePrrithte BaldQcdhRbilizkazione degli oneri

finanziari impliciti, come previsto dal principio contabile IFRS 16, per 12 mesi rispetto ai 9 masi dello scorso
HVHUFL]LR 6L ULFRUGD FKH ODFTXLVL]LRQHDDEH@ dD/ARDGFOBIHHOED. BODW

del 2023.
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1. Proventi finanziari

(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023
Proventi da partecipazioni in imprese controllate - 338.964
Interessi bancari e postali 26.476 29.666
Utili su cambirealizzati 119.577 30.288
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 146.053 398.918

/D SULQFLSDOH YDULD]LRQH GHL SURYHQWL ILQDQ]LDUL q GD DWWULEXL
ha permesso la generazione di utili su cambi nella conversione in Euro degli incassi in US$.

12. AXRWD GHOOTIXWLOH SHUGLWD GL SDUWHFLSDI]LRQOL FROWDELOL]]DW

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Perdite durevoli di attivit” non correnti 184.240
35',7('85(92/, ', $77,9,7$7 121 &255(17, 184.240

In questa voce sono stati inseritigli effetti economici relativi alla contabilizzazione della partecipata Fomex SA
con il medoto del patrimonio Netto.

13. Imposte sul reddito

(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023
Imposte correnti 1.102.664 684.423
Imposte differite/anticipate (454.864) (443.039)
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 647.800 241.385
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14. Attivit” per imposte anticipate

La composizione delle attivit™ per imposte anticipate * la seguente

Imposte a conto Imposte a

(Importi in euro unit") 31.12.2023 economico 2024  patrimonio netto e
Attualizzazione TFR (7.435) 1.256 (7.291) (13.470)
Interessi passivi indeducibili 74.593 74.593
Ammortamento avviamento 1.645 (1.645) 0
Ammortamento attivit™ immateriali 125.839 (18.062) 107.777
Svalutazione magazzino 53.010 53.010
Fondo Svalutazione Crediti 226.372 (81.138) 145.234
Eccedenze ACE/Warrant 2 2
Contratti di leasing 9.259 (719) 8.540
perdite su cambi non realizzate 12.802 (12.802) 0
Marchio Morel 1.333 483 1.816
Marchio Lange 240 300 540
Accantonamento rischi 49.662 (3.541) 46.121
Compensi amministratori non liquidati 3.759 3.759
Rettifica imposte 2023 (133) (133)
Riallineamento avviamento L:126/2020 e s. 2.686.016 - 2.686.016
ATTIVITA' PER IMPOSTE

ANTICIPATE 3.233.340 (112.244) (7.291) 3.113.805
15. Passivit” per imposte differite

La composizione delle passivit™ per imposte differite « la seguente:

N . 31.12.2023 [mposte a conto 31.12.2024

(Importi in euro unit") economico 2024
Differenze cambio non realizzati 1.679 (2.679) -
Leasing deduction 305.906 73.854 379.761
Effetto attualizzazione FISC / TFR 35.780 (116) 35.664
Effetto PPA 4.750.191 (547.902) 4.202.289
IMPOSTE DIFFERITE 5.093.555 (475.843) 4.617.713
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16. Altre attivit™ immateriali

DIRITTI DI BREVETTO CONCESSIONI. LICENZE

COSTIDI
IMPIANTO E DI INDUSTRIALE E DI E MARCHI E ALTRE MARCHI DI FABBRICA LISTA CLIENTI H\L;rli.'ll.':LRfA‘;}];fI;g::SO
AMPLIAMENTO UTILIZZAZIONE OPERE IMMOBILIZZAZIONI AVVIAMENTO
D'INGEGNO IMMATERIALIL

VALORE NETTO CONTABILE - 01.01.2023 56.756 322.420 3.126.835 15.842.681 19.348.692
COSTO STORICO - 01.01.2023 419.220 569.198 3.948.000 20.933.000 25.869.418
Incrementi 25.000 - 205.000 311.000 541.000
Decrementi - -
Riclassifiche 251.500 - - - 251.500
COSTO STORICO - 31.12.2023 7 4 695.720 " 569.198 " 4.153.000 " 21.244.000 26.661.918
FONDO AMMORTAMENTO - 01.01.2023 (362.463) (246.778) (821.165) (5.090.319) (6.520.725)
Incrementi (82.960) (2.028) (296.446) (1.713.429) (2.094.863)
Decrementi - - - - -
Riclassifict - - ©) - - ©
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 - (445.429) (248.806) (1.117.610) (6.803.748) " (8.615.588)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2023 - 250.296 320.392 3.035.390 14.440.252 18.046.329
COSTO STORICO - 31.12.2023 695.720 569.198 4.153.000 21.244.000 26.661.918
Incrementi - 23.000 - - - 23.000
Decrementi - - -
Riclassifiche - 99.000 ) - - 98.995
COSTO STORICO - 31.12.2024 7 4 817.720 - 569.193 " 4.153.000 " 21.244.000 26.783.913
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (445.429) (248.806) (1.117.610) (6.803.748) (8.615.588)
Incrementi (92.128) (662) (299.562) (1.718.982) (2.111.333)
Decrementi - - - = =
Riclassificl - - - - =
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2024 (537.552) (249.468) (1.417.172) (8.522.730) (10.726.922)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2024 280.168 319.725 2.735.828 12.721.270 16.056.991

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali pari a Euro 23.000,
SUHYDOHQWHPHQWH LPSXWDELOL DOOYDFTXLVL]LRQH GL OLFHQ]JH SHU LO
653 UHODWLYL DO Ostth protiuvitiye)dd R @ et ¢dn Induno.

Di seguito ¢ presente la tabella riferita alla movimentazione avvenuta nel corso degli esercizi 2024 e del 2023
GHL 'LULWWL GYT8VR

(Importi in euro unita) DIRITTI D'USO

VALORE APERTURA - 01.01.2023 651.805
Incrementi 3.436.261
Decrementi (447.905)
VALORE CHIUSURA - 31.12.2023 3.640.161
VALORE APERTURA - 01.01.2023 3.640.161
Incrementi 456.578
Decrementi (550.550)
VALORE CHIUSURA - 31.12.2024 3.546.189

Gli incrementi sono riferiti prevalentemente alla sottoscrizione di nuovi contratti di leasing per autovetture
aziendali e carrelli elevatori.

17. Avviamento

(|mport| in euro unit") 31.12.2024 31.12.2023

Avviamento 34.155.013 34.155.013

TOTALE AVVIAMENTO 34.155.013 34.155.013
/ITDYYLDPHQWR q SDUL DG (XUR DO GLFHPEUH LQYDULEL
/TDYYLDPHQWR q VWDWR ULOHYDWR D IDU GDWD GDO f PDJJLR LQ VHJ

S.p.A. e Industrie Chimiche Forestali S.p.A.. A seguito di tale aggregazione aziendale il differenziale tra il
corrispettivo pagato e il fair value delle attivit™ nette acquisite pari ad Euro 54.770 migliaia « stato allocato per
Euro 34.155 migliaia ad avviamento, per Euro 23.761 migliaia al valore della relazione con la clientela di
Industrie Chimiche Forestali S.p.A., per Euro 3.243 al valore del marchio ICF e per Euro 1.149 al valore del
marchio Durabond e passivit™ per imposte differite pari a Euro 7.885 migliaia. Il valore della relazione con la
clientela « relativo per Euro 16.323 migliaia alla CGU ABC (Automotive & Packaging) e per Euro 7.438 migliaia
alla CGU ICF (Manufacturing).
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1HOOYDPELWR GHO O Cas¢hkeehepdtihg R &&EH O OB 6RFLHWj] KD HITHWWXDWR XQ
individuare la pie piccola entit” generatrice di flussi di cassa.

/I f'DYYLDPHQWR g VWDWR DOORFDWR DOOH VHJIJXHQWL &*8 SHU (XUR
B3DFNDJLQJ H SHU (XUR PLOLRQL DOOD &*8 3,&)" ODQXIDFWXULQJ

/[fDYYLDPHQWR g DVVRJJHWWDWR D YiHpditmént BstiGin séde @ XHiusrr@ ¢ babciy.D OR U H
/D 'LUH]LRQH GHOOD 6RFLHWj KD SHUWDQWR VRWWRSRVWR D YHULILFD C
(CIN) suddiviso nelle due CGU.

,O YDORUH UHFXSHUDELOH GHOOH &*8 q VWDWR GHWHUPLQDWR DWWUDY'
di cassa futuri attualizzati (Discounted Cash Flows), sulla base dei flussi di cassa attesi nel periodo esplicito
di cinque esercizi oltre il terminal value, sulla base delle previsioni elaborate dal management. A tal proposito
si segnala che il management, sulla base dei risultati conseguiti nel 2024 ha provveduto ad effettuare una
revisione del piano industriale. La nuova versione che si sviluppa in un arco temporale di cinque esercizi dal

DO g VWDWD XWLOL]]DWD S H UnpHifrhehi&gtX IDpiado Dduidtiate eRIL¢&tRII G L
impairment sono stati approvati in data 27 marzo 2025 dal Consiglio di Amministrazione.

/TLPSDLUPHQW WHVW g LO ULVXOWDWR GL VWLPH HFR-@QR® pdfigkdd (FRQ XQ
PHJOLR WHPSRUDOPHQWH LQGHILQLWR VXSSRQHQGR OD F G :FRQWLQXL
a confronto con il capitale investito alla data di riferimento.

CGU ABC

3HU OD &*8 $%& WHQXWR FRQWR GHOOD VWUDWHJLD GHOOD 6RFLHWj| Gl

e della situazione macroeconomica generale, i flussi di cassa previsionali sono stati stimati in funzione delle

assunzioni seguenti:

I &*8 $%& ULFDYL OfYLSRWHVL SHU L ULFDYL g GL XQD FUHVFLWD D SDU\
anche sulla base dei dati attesi di crescita prevista del settore nei prossimi anni.

Ai fini del calcolo del terminal value, si * assunto un tasso di crescita del G rate pari al 2% il quale risulta
coerente con le evidenze disponibili in merito ai tassi di crescita di lungo termine che restituiscono valori
compresi nel range 2,0%-2,5%, anche nei rispettivi settori di riferimento.

,O IOXVVR GL FDVVD RWWHQLELOH LQ SHUSHWXR GDOOYDQQR VXFFHVVL
stimato in base alle seguenti principali assunzioni:

f (%,7'$ SDUL D TXHOOR GHOOfYXOWLPR DQQR GL SUHYLVLRQH DQDOLWLF
T Investimenti di mantenimento pari a circa 0,5 milioni annui;

T Circolante costante;

T Fondi costanti.

6L SUHFLVD FKH WDOL SURLH]JLRQL ULIOHWWRQR OH FRQGL]JLRQL FRUUHQ\
CGU oggetto di valutazione e che i valori utilizzati sono coerenti con le performance storiche della stessa e
con le aspettative del management in relazione agli andamenti attesi nel mercato di riferimento.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono state attualizzate tenuto conto di un costo del capitale di rischio unlevered,
determinato in base al Capital Asset Pricing Model (CAPM), del 9,74% (esercizio precedente pari al 9,59%)
al lordo del relativo effetto fiscale. Tale tasso riflette la valutazione corrente di mercato del valore temporale
del denaro per il periodo considerato e i rischi specifici dei settori e dei paesi in cui la Societ™ opera. || WACC
al 31 dicembre 2024 « stato stimato sulla base delle seg uenti assunzioni:

T il risk-free rate adottato (4,7%);

T il coefficiente beta (unlevered) « stato stimato pari a 0,81 sulla base delle caratteristiche del settore in
oggetto e dei beta rilevati con riferimento ad un campione di societ” quotate appartenenti al settore in
oggetto;

¥ OTHTXLW\ ULVN SUHPLXP XWLOL]]JDWR g SDUL DO

T small size premium riconosciuto del 1,8%.

,O YDORUH GTXVR DO GLFHPEUH FRVu FDOFRODWR q ULVXOWDWR

Generating Unit. Si precisa quindi che non sono state effettuate svalutazioni al 31 dicembre 2024 cos* come
negli esercizi precedenti.
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Si evidenzia di seguito il valore contabile e il valore recuperabile della CGU principale come rilevato nel 2024
e nel 2023:

Anni Valore contabile CGU Valore Recuperabile CGU Eccedenza recuperabile rispetto al valore
ABC ABC contabile
2023 38.402 42.722 4.319
2024 37.133 44.055 6.922
CGU ICF

3HU OD &*8 ,&) WHQXWR FRQWR GHOOD VWUDWHJLD GHOOD 6RFLHWj GH(

della situazione macroeconomica generale, i flussi di cassa previsionali sono stati stimati in funzione delle

assunzioni seguenti:

f &*8 ,&) ULFDYL OYLSRWHVL SHU L ULFDYL g GL XQD FUHVFLWD SDUL D
DQFKH vXOOD EDVH GHL GDWL DWWHVL GL DQGDPHQWR GHO 3,/ H G

Ai fini del calcolo del terminal value, si « assunto un tasso di crescita del G rate pari al 2% il quale risulta
coerente con le evidenze disponibili in merito ai tassi di crescita di lungo termine che restituiscono valori
compresi nel range 2,0%-2,5%, anche nei rispettivi settori di riferimento.

,O IOXVVR GL FDVVD RWWHQLELOH LQ SHUSHWXR GDOOTDQQR VXFFHVVL
stimato in base alle seguenti principali assunzioni:

f (%,7'$ SDUL D TXHOOR GHOOYXOWLPR DQQR GL SUHYLVLRQH DQDOLWLF
T Investimenti di mantenimento pari a circa 1,5 milioni annui;

T Circolante costante;

¥ Fondi costanti.

Si precisa che tali proiezioni riflettono le condizioni correnti GHOOYLQVLHPH GHOOH DWWLYLW]j H SI
CGU oggetto di valutazione e che i valori utilizzati sono coerenti con le performance storiche della stessa e
con le aspettative del management in relazione agli andamenti attesi nel mercato di riferimento.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono state attualizzate tenuto conto di un costo del capitale di rischio unlevered,
determinato in base al Capital Asset Pricing Model (CAPM), del 10,37% (esercizio precedente pari al 10,59%)
al lordo del relativo effetto fiscale. Tale tasso riflette la valutazione corrente di mercato del valore temporale
del denaro per il periodo considerato e i rischi specifici dei settori e dei paesi in cui la Societ™ opera. | WACC
al 31 dicembre 2024 « stato stimato sulla base delle se guenti assunzioni:

T il risk-free rate adottato (5,5%);

T il coefficiente beta (unlevered) « stato stimato pari a 0,81 sulla base delle caratteristiche del settore in
oggetto e dei beta rilevati con riferimento ad un campione di societ™ quotate appartenenti al settore in
oggetto;

f OYHTXLW\ ULVN SUHPLXP XWLOL]]JDWR g SDUL DO

T small size premium riconosciuto del 1,8%.

,O YDORUH GTXVR DO GLFHPEUH FRVu FDOFRODWR q ULVXOWDWR
Generating Unit. Si precisa quindi che non sono state effettuate svalutazioni al 31 dicembre 2024 cos* come
negli esercizi precedenti.

Si evidenzia di seguito il valore contabile e il valore recuperabile della CGU principale come rilevato nel 2024
e nel 2023:

Eccedenza recuperabile rispetto al

Anni Valore contabile CGU ICF Valore Recuperabile CGU ICF .
valore contabile

2023 45.608 55.605 9.997

2024 43.164 49.619 6.455

Le previsioni alla base del test di impairment condotto sono per loro stessa natura soggette ad elementi
imprevisti che potrebbero comunque incidere sulle stesse, quali variazioni dei tassi di interesse e del tasso di
inflazione, variazioni dei ricavi, della marginalit™ e dei termini di incasso dai clienti e di rotazione delle
rimanenze di magazzino in ragione del trend macroeconomico.
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7DOL HOHPHQWL LPSUHYLVWL SRWUHEEHUR FRPSRUWDUH SHUWDQWR OD |
$ WDO SURSRVLWR VL VRWWROLQHD FKH OTDQDOLVL GL VHQVLWLYLW]j DC

f 3HU OD &*8 $%& LO YDORUH GYXVR HIXDJOLD LO YDORUH FRQWDELOH
aumento del tasso di attualizzazione di circa 1 punto percentuale, a parit™ di tutte le altre condizioni.

f 3HU OD &*8 ,&) LO YDORUH GYXVR HJXDJOLD LO YDORUH FRQWDELOH
aumento del tasso di attualizzazione di circa 0,8 punti percentuali, a parit” di tutte le altre condizioni.

18. Immobili, impianti e macchinari

TERRENI E IMPIANTI E ATTRE.ZZATURE IMMOBIL. IN CORSO TOTALE ATTIVITA
FABBRICATI MACCHINARI INDUSTRIALI E ALTRI BENI EACCONTIA MATERIALL
(Importi in euro unita) COMMERCIALI FORNITORI
VALORE NETTO CONTABILE - 01.01.2023 8.307.199 5.103.066 439.600 420.031 1.132.437 15.402.333
COSTO STORICO - 01.01.2023 13.260.882 14.631.867 3.327.389 2.894.948 1.132.437 35.247.524
Incrementi 38.250 1.955.669 172.472 367.764 1.191.624 3.725.780
Decrementi - (47.668) (59.843) (47.022) - (154.533)
Riclassifict 22.585 894.771 - 49.800 (1.824.709) (857.553)
COSTO STORICO - 31.12.2023 4 13.321.717" 17.434.639" 3.440.0187 3.265.4917 499.353 37.961.218
FONDO AMMORTAMENTO - 01.01.2023 (4.953.684) (9.528.800) (2.887.790) (2.474.917) - (19.845.191)
Incrementi (567.727) (1.691.102) (229.505) (121.699) - (2.610.034)
Decrementi - 46.043 52.902 12.634 - 111.579
Riclassificl - - - - -
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (5.521.411) (11.173.859) (3.064.393) (2.583.983) - (22.343.646)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2023 7.800.307 6.260.779 375.625 681.508 499.353 15.617.572
COSTO STORICO - 31.12.2023 13.321.717 17.434.639 3.440.018 3.265.491 499.353 37.961.218
Incrementi 471.868 556.672 144.610 113.821 502.033 1.789.003
Decrementi - (10.020) (4.900) (88.534) - (103.454)
Riclassifict - 413.766 - - (606.885) (193.119)
COSTO STORICO - 31.12.2024 13.793.585 18.395.057 3.579.728 3.290.778 394.5007 39.453.648
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2023 (5.521.411)7 (11.173.859) (3.064.393) (2.583.983) - (22.343.646)
Incrementi (657.412) (1.175.537) (275.415) (168.474) - (2.276.839)
Decrementi - 10.020 4.494 84.446 - 98.960
Riclassica - - - - -
FONDO AMMORTAMENTO - 31.12.2024 (6.178.823) (12.339.376) (3.335.315) (2.668.011) - (24.521.524)
VALORE NETTO CONTABILE - 31.12.2024 7.614.762 6.055.681 244.414 622.767 394.500 14.932.124

Le dismissioni nette, pari ad Euro 103.454, sono riferite a rottamazioni dei macchinari nei reparti di produzione
adesivi e tessuti.

Il totale degli investimenti ¢ stato di Euro 1.789.003 come di seguito dettagliato:
X %XVLQHVYV 8QLW 3, &)°

- sono stati esequiti lavori per un nuovo impianto antincendio nei siti produttivi di Marcallo con
Casone e Robecchetto con Induno per Euro 236.000;

- e stato istallato un nuovo impianto per depurazione fanghi per il reparto tessuti per Euro
211.000;

- VRQR VvwDWL HVHJXLWL ODYRUD]LRQL SHU OYDGHJXDPHQWR
Robecchetto con Induno per circa 167.000;

- e stato installato un nuovo laboratorio di R&D nel sito di Robecchetto con Induno per Euro
125.000;

- sono stati eseguiti lavori per il rifacimento e messa in sicurezza del tetto e della copertura del
sito di Robecchetto con Induno per Euro 100.000;

- acquisti di nuova attrezzatura informatica per circa Euro 72.000;
- e stato acquistato un asciugatoio per circa Euro 54.000;

- e« stato approntato un nuovo magazzino per il settore delle Fodere e Rinforzi per circa Euro
64.000

X %XVLQHVV 8QLW 3$%&"

- Esequiti lavori di retrofit degli impianti per Euro 57.000;
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X Immobilizzazioni in corso e acconti a fornitori, che presenta un valore di Euro 394.500, sono
classificati:

- L,PPRELOL]]ID]JLRQL LQ FRUVR SHU (XUR SULQFLSDOPHQWH
serbatoi per la produzione di adesivi.

- anticipi a fornitori per acquisto di immobilizzazioni varie per Euro 123.000.

19. Partecipazioni in societ” controllate

(Importi in euro unit’) 31.12.2023 31.12.2022

Partecipazioni in societ” controllate 316.374 316.374

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' CONTROLLATE
316.374 316.374

La Societ™ Industrie Chimiche Forestali S.p.A. detiene una partecipazione del 99,78% in Forestali de Mexico

6$ FKH VYROJH OYDWWLYLWj GL GLVWULEX]LRQH GHL SURGRWWL GHOOD
2023 la Societ™ ha cambiato il met odo di valutazione delle partecipazioni detenute in imprese controllate,

passando dal metodo del costo di acquisto al metodo del patrimonio netto. Il valore della partecipazione al 31

dicembre 2024 secondo il metodo del patrimonio netto « pari a Euro 316.3 74 rimanendo invariato rispetto al

bilancio al 31.12.2023.

Si ricorda che il valore di Euro qg SDuUL bO YDORUH GHOOYDYYLDPHQWR LPSOLFLW
1j maggio 2018 in sede di aggregazione aziendale tra Equita PEP Spac S.p.A. (poi ICF Group S.p.A.) e

Industrie Chimiche Forestali S.p.A.. Pertanto ai fini della contabilizzazione con il metodo del patrimonio netto

la Societ”, considerando il valore del patrimonio netto della controllata che risulta positivo al 31 dicembre 2024

JUD]LH DOOYDXPHQWR GL FDSLWDOH SHU (XUR HITHWWiX&&WR DWWU
capitale per aumenti da effettuarsi negli esercizi futuri da parte della controllante Industrie Chimiche Forestali

6 S$ DWWUDYHUVR OD ULQXQFLD DOOYLQFDVVR GL HTXLYDOHQWL FUHGL
del margine intercompany, « stato appostato in uno specifico fondo rischi.

. Utile

Societa Sede i v di 311373024 GHOOTHY

31/12/2024 | POSsesso Yy (per‘l’:“)
Forestali de Mexico S/ Citt™ del Messico 316.374 99,78% 7.430 (207599)
20. Rimanenze
(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023
Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.668.917 7.080.098
Fondo Svalutazione Materie prime, sussidiarie e di consumo (39.000) (39.000)
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 539.280 666.655
Fondo Svalutazione Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Prodotti finiti e merci 6.804.719 7.094.740
Fondo Svalutazione Prodoatti finiti e merci (151.000) (151.000)
Acconti 61.798 30.676
TOTALE RIMANENZE 13.884.714 14.682.169

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 99



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

Le giacenze di materie prime mostrano una riduzione rispetto ai valori dello scorso esercizio, cos* come i livelli

di giacenze di prodotti finiti e merci che di semilavorati.

Il fondo svalutazione magazzino ammonta a Euro 190 migliaia e non ha subito variazioni rispetto al precedente

esercizio.

FONDO
SVALUTAZIONE
(Importi in euro unit") RIMANENZE
SALDO 01.01.2023 190.000
Utilizzo Fondo -
Svalutazione -
SALDO 31.12.2023 190.000
Utilizzo Fondo
Svalutazione
SALDO 31.12.2024 190.000

21. Crediti commerciali
Al 31 dicembre 2024 i crediti commerciali ammontano complessivamente ad Euro 20.377.084 (Euro
22.467.111 al 31 dicembre 2023), al netto del fondo svalutazione crediti che ammonta ad Euro 596.375 (Euro
1.398.937 al 31 dicembre 2023).
1HOOD VXFFHVVLYD WDEHOOD YLHQH HYLGHQ]JLDWD OD GLVWULEX]LRQH
commerciali lordi:

(Importi in euro unit) 31.12.2024 31.12.2023
Italia 12.286.092 15.141.90€
CEE 3.514.334 3.244.050
Extracee 5.173.034 5.480.093
TOTALE CREDITI COMMERCIALI 20.973.460 23.866.049

La movimentazione del fondo svalutazione crediti ¢ di seguito riepilogata:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
(Importi in euro unit’)

SALDO 01.01.2023 (1.349.034)
Utilizzo Fondo anno precedente 22.303
Accantonamento Fondo anno precedente (72.205)
SALDO 31.12.2023 (1.398.936)
Utilizzo Fondo anno corrente 907.441
Accantonamento Fondo anno corrente (104.880)
SALDO 31.12.2024 (596.375)

1HOOYHVHUFL]LR VL q SURFHGXWR DOOD FKLXVXUD GL YHFFKL FUHGLWL
inesigibili attraverso la contestuale riduzione del fondo svalutazione crediti precedentemente accantonato.
,QROWUH QHOOTHV H Uddlattartondre Eur® 10R$BH &Knddsvalutazione crediti per adeguare

i valori precedentemente iscritti e ritenuti ancora esigibili alle evoluzioni delle procedure di recupero gi” in

Corso.
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| crediti commerciali, al netto del fondo svalutazione crediti, sono riportati nella tabella sottostante:

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Crediti commerciali 20.377.084 22.467.112
TOTALE CREDITI COMMERCIALI 20.377.084 22.467.112

La qualit” dei crediti commerciali viene analizzata sulla base di una valutazione generale del merito creditizio
dei clienti. Sono inoltre stabiliti limiti di credito individuali per tutti i clienti sulla base di questa valutazione. |
crediti aperti verso clienti sono regolarmente monitorati. Al 31 dicembre 2024 la Societ” non presenta una

concentrazione significativa della propria esposizione verso clienti.

22. Crediti verso controllate
(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023

Crediti verso Societ™ del Gruppo 466.924 768.973
TOTALE CREDITI VERSO SOCIETA DEL GRUPPO 466.924 768.973

| crediti verso le Societ” controllate ammontano ad Euro 466.924 e siriferiscono a crediti di natura commerciale
verso la controllata Fomex SA. A fronte della perdurante stagnazione del mercato calzaturiero in Messico,
QHOOTHVHUFL]LR VL g SURFHGXWR D ULQXQFLDUH DG6EMQ2PPBPAIRQWDUH

23. Altri crediti

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
altri crediti 877.376 978.031
TOTALE ALTRI CREDITI 877.376 978.031

Gli altri crediti sono prevalentemente rappresentati da risconti attivi pari ad Euro 420.777 (principalmente
GHULYDQWL GD FDQRQL DVVLFXUDWLYL GL FRPSHWHQ]D GHOOYHVHUFL]L

credito di imposta per costi di ricerca e sviluppo per Euro 207.107.

24. Attivit” finanziarie non correnti

(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023

Altre attivit™ finanz. non correnti 152.175 141.236
TOTALE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIARIE NON

CORRENTI 152.175 141.236

/[TLPSRUWR GL (QUBLIHULWR DOOD 33ROL]]D FROOHWWLYD GHOOY,QGHQQL
FRQ OD &RPSDJQLD 8QLSRO6DL DO ILQH GL JDUDQWLUH LO SDIJDPHQWR

caso in cui la Societ” si trovasse in una si tuazione di insolvenza.
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25. Disponibilit” liquide e mezzi equivalenti

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Depositi bancari e postal 10.077.729 5.931.063
Denaro e altri valori in cassa 2.372 4.354
Totale disponibilita liquide correnti 10.080.101 5.935.417
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE E DEPOSITI A BREVE 10.080.101 5.935.417

6L ULPDQGD DO UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR SHU XQfDQDOLVL GHWWDJOLZLC

26. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2024 il patrimonio netto ammontava complessivamente ad Euro 79.645.755 (Euro 79.161.073
al 31 dicembre 2023).

3HU XQ GHWWDJOLR GHOOH PRYLPHQWD]LRQL DYYHQXWH QHOOTDQQR VL

Siricorda che,a VHIXLWR GHOOYDGHVLRQH DOOYRS]LRQH GL ULDOOLQHDUH LO
%LODQFLR GYHVHUFL]LR DO GLFHPEUH QHOOTYHVHUFLI]LR VRQI
23.346.200 in sospensione di imposta. Si ricorda che la normativa prevede che, qualora la Societ” volesse
utilizzare una parte o tutte queste riserve vincolate, dovr™ procedere ad affrancare le stesse attraverso il

YHUVDPHQWR GL XQYLPSRVWD VRVWLWXWLYD GHO GHO YDORUH YLQFR
(Importi in euro unit) 31.12.2024 31.12.2023

Riserva Legale 1.613.754 1.505.572

Altre riserve 37.902.762 37.456.363

Riserva FTA (2.267.249) (2.267.249)

Riserva Benefit Plan (2.024) (25.112)

Utili portati a nuovo 2.327.868 2.327.868

TOTALE RISERVE 39.575.111 38.997.442

Si fornisce di seguito un dettaglio sulle azioni in circolazione:

31.12.2024 31.12.2023
Azioni Ordinarie 6.741.216 6.845.507

/IDFTXLVWR GL DJLRQL SURSULH g ULOHYDWR DO FRVWR H SRUWDWR LQ
vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico.

La differenzatra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, ¢ rilevata nella riserva sovraprezzo
azioni.

6L VHIQDOD FKH LQ GDWD DSULOH VL g VYROWD OfY$VVHPEOHD G
Chimiche Forestali S.p.A. (di seguito anche ICF) la quale, in sede ordinaria, ha deliberato di autorizzare il

Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente pro-tempore in carica, per il termine massimo previsto

GDOOD QRUPDWLYD YLIJIHQWH DWWXDOPHQWH ILVVDWR LQ PHVL GHFRU!I
OYDFTXLVWR GL PDVVLPR Q DILRQL R Ue&Gilvalddioriingle delke)azibriR QVL G H L
acquistate non pu”~ eccedere la quinta parte del capitale sociale di ICF), con un esborso massimo di acquisto

complessivo fissato in Euro 8.000.000,00 e la conseguente disposizione di tali azioni proprie acquistate.

/I TDXWRUL]]IDIJLRQH DOOYDFTXLVWR H DOOD GLVSRVL]LRQH GL D]JLRQL SUR:

strumento in uso nelle societ™ quotate, per cogliere opportunit™ di investimento e per ogni finalit™ consentita
dalle vigenti disposizioni.
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/ID VRSUDFLWDWD $VVHPEOHD LQ VHGH VWUDRUGLQDULD KD DOWUHVu
proprie in portafoglio acquistate con il precedente piano di buy back scaduto lo scorso 17 agosto 2023, senza
riduzione del capitale sociale.

,O FDSLWDOH VRFLDOH GHOOD ,&) SDUL DG (XUR g TXLQGL ULVXOW
assembleare presso il competente Registro delle Imprese, diviso in numero 6.741.216 azioni ordinarie prive

di valore nominale. ConseguentHPHQWH O9Y$VVHPEOHD KD DOWUHVU DSSURYDWR
numerica del numero di azioni in circolazione contenuta nel paragrafo 5.1 dello statuto sociale.

Per quanto sopra esposto, nel primo semestre 2024, la Societ™ ha dato attuazione al nuovo piano di buy back
con data di inizio il 20 maggio 2024. Nel 2024 la Societ™ ha acquistato n. 57.180 azioni ordinarie proprie

FRUULVSRQGHQWH DOOY GHO FDSLWDOH VRFLDOH DG XQ SUH]IR XQ
GL FDULFR SDUL D Y
/D YDOXWD]LRQH DO 'LFHPEUH GHO GHOOH D]JLRQL SURSULH LQ SRUYV

GHWHUPLQD XQ FRQWURYDORUH FRPSOHVVLYR GL %

,O FDOFROR GHOOfYXWLOH SHU DJLRQH SHU L SHULRGL FKLXVL DO 'LFH
EDVD VXO UDSSRUWR WUD OfTXWLOH SHUGLWD DWWULEXLELOH DO *UXSS
data di distribuzione:

Utile / (Perdita) per azione 2024
Utile / (Perdita) del periodo (in euro) 2.189.976
Numero di azioni in circolazione 6.741.216
Utile (Perdita) per azione base (in euro) 0,3248

27. Prestiti, finanziamenti e altre passivit” finanziarie

(Importi in euro unit?) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione

Finanziamento Bper 1.452.142 526.205 925.937
Finanziamento Credem 153.610 1.096.316 - 942.706
Finanziamento BPM 1.428.571 193.897 1.234.674
Finanziamento Intesa - 630.950 - 630.950
Finanziamento Sace/Simest 240.000 360.000 - 120.000
Altre passivit” finanziarie non correnti - - -

Passivit™ per leasing 6.889.533 7.456.017 - 566.484
Totale passivita finanziarie non correnti 10.163.856 10.263.385 - 99.529

Finanziamento Bper 997.489 627.698 369.791
Finanziamento Credem 946.988 1.127.778 - 180.790
Finanziamento BPM 765.325 1.036.813 - 271.488
Finanziamento Intesa 630.950 1.261.468 - 630.518
Finanziamento Sace/Simest 120.000 120.000 -

Debiti verso banche non garantiti (anticipi) 2.000.000 1.400.106 599.894
Passivit™ per leasing 957.381 1.009.428 - 52.047
Totale passivita finanziarie correnti 6.418.133 6.583.291 - 165.158
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| prestiti e finanziamenti non correnti a fine esercizio erano pari ad Euro 3.274.323 e sono rappresentati dalla
parte dei finanziamenti in essere al 31 dicembre 2024 aventi scadenza oltre i 12 mesi. La variazione rispetto
DOOYDQQR SUHFHGH W Hai gimBdisizseicorld. QidneVdd ammortamento per complessivi Euro
4.953.739 sia dalla sottoscrizione di nuovi finanziamenti per Euro 4.599.894

$ WDO ILQH VL VHIJQDOD FKH OD 6RFLHWj QHO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LR KD
VLD OTXWLOL]]JR GHOOH OLQHH GL ILQDQ]JLDPHQWR D EUHYH WHUPLQH G
finanziamenti a medio termine. Questa scelta ¢ stata dettata al fine di ottenere le migliori condizioni
economiche inserendo un mix di duration che permettesse di cogliere le migliori opportunit™ presenti sul

mercato.

'L VHIXLWR YHQJRQR ULSRUWDWL L GHWWDJOL GHL GXH QXRYL PXWXL VR

3)

4)

sottoscrizione in data 23 ottobre 2024 diun ILQDQ]JLDPHQWR GL Y FRQ %SHU %D
durata di 48 mesi al tasso variabile cos* determinato: Euribor 3 mesi aumentato dello spread di 0,9%

su base annua. Il finanziamento non prevede garanzie e covenant finanziari. Avendo il finanziamento

un tasso variabile e per coprirsi da eventuali aumenti non prevedibili dei tassi ¢ stato sottoscritto anche

XQ GHULYDWR 3, QWHUHVW 5DWH 6ZDS” DWWUDYHUVR LO TXDOH VL ¢
Ci” ha comportato che il finanziamento so pra esposto ha un tasso fisso reale del 3,4%.

VRWWRVFUL]JLRQH LQ GDWD RWWREUH GL XQ ILQDQ]LDPHQWR G|
durata di 45 mesi al tasso variabile cos* determinato: Euribor 3 mesi aumentato dello spread di 0,9%

su base annua. Il finanziamento non prevede garanzie e covenant finanziari. Come per il precedente

avendo il finanziamento un tasso variabile e per coprirsi da eventuali aumenti non prevedibili dei tassi

q VWDWR VRWWRVFULWWR DQFKH XQ GHULYDWR 3, QWHUHVW 5DWH |
deOON(XULERU PHVL DO &Lz KD FRPSRUWDWR FKH LO ILQDQ]LDF
reale del 3,45%.

Si rimanda alla nota esplicativa n.34 dove vengono evidenziate le movimentazioni relative alle passivit™ per

leasing.

'L VHIXLWR VL ULSRUWD OYLQGHELWDPHQWR ILQDQ]JLDULR QHWWR GHOOTL
calcolato secondo quanto previsto dagli Orientamenti in materia di obblighi di informativa pubblicati da ESMA
in data 4 marzo 2021 e dal Richiamo di attenzione n.5/21 del 29 aprile 2021 da parte di CONSOB.

Variazione
(Importi in migliaia di Euro) 31.12.2024 31.12.2023

Valore %
A Disponibilit™ liquide 10.080 5.935 4.145 70%
B  Mezzi equivalenti @isponibilit” liquide 0 0 0 0
C  Altre attivit” finanziarie correnti 152 141 11 8%
D Liquidita (A+B+C) 10.232 6.076 4.156 68%
E  Debito finanziario corrente -2.000 -2.410 410 -17%
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente -4.418 -4.174 -244 6%
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) -6.418 -6.583 165 -3%
H Indebitamento finanziario corrente netto(G+D) 3.814 -507 4.321 -852%
I Debito finanziario non corrente -10.164 -10.263 99 -1%
J  Strumenti di debito 0 0 0 0%
K Debiticommerciali e altri debiti non correnti 0 0 0 0
L  Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) -10.164 -10.263 99 -1%
M Totale indebitamento finanziario (H+L) -6.350 -10.770 4.420 -41%
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28. Fondo rischi e oneri futuri

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
fondo rischi e oneri non correnti 678.043 763.093
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI NON CORRENTI 678.043 763.093

,O )RQGR SHU ULVFKL H RQHUL SULQFLSDOPHQWH FRVWLWXLWR GDOOY
774.287.

/ID YDOXWD]LRQH GHO IRQGR LQGHQQLWj VXSSOHWLYD GL FOLHQWHOD V&I
metodologiadi FDOFROR 33URYLVLRQV &RQWLQJHQW /LDELOLWLHY DQG &RQWL
del sopra citato principio contabile internazionale.

Nelle tabelle di seguito si riportano le basi tecniche di natura demografica e finanziaria utilizzati per effettuare
il calcolo e la movimentazione di tale fondo.

31.12.2024

Tasso di rivalutazione 0,00%
Tasso annuo di attualizzazione 3,38%

FISC
SALDO 01.01.2023 460.747
Utilizzo fondo (41.226)
Accantonamento 66.508
SALDO 31.12.2023 486.029
Utilizzo Fondo -
Accantonamento 23.887
SALDO 31.12.2024 509.916

A seguito della modifica nella rilevazione della partecipata Fomex da costo storico a PN avvenuta nel 2023,
DOOTLQWHUQR GHOOD YRFH IRQGL ULVFKL VRQR ULOHYDWL JOL HIITHWWL
del patrimonio netto, che includono i movimenti relativi alla perdita di esercizio di Euro (207.599) e alla
variazione dello storno del margine intercompany per Euro 23.359 presenti nelle giacenze di Fomex, al
nettodella rinuncia da parte della Societ™ a crediti intercomapny per Euro 259.374 (come evidenziato nella
nota 21). Il relativo fondo ¢ pari a Euro 3 migliaia al 31 dicembre 2024 (Euro 99 migliaia al 31 dicembre 2023).

La voce accoglie anche altri fondi rischi per Euro 165 migliaia, decrementati per Euro 13 migliaia rispetto al 31
dicembre 2023.

29. Passivit” per benefici ai dipendenti

Al 31 dicembre 2024 la voce Passivit™ per benefici ai dipendenti ammontava complessivamente ad Euro
878.258 (Euro 1.075.259 al 31 dicembre 2023). Tale voce si riferisce esclusivamente al debito accantonato
per il Trattamento di Fine Rapporto (TFR).
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Nel seguito si fornisce la movimentazione:

PIANO A BENEFICI

(Importi in euro unit") DEFINITI

SALDO 01.01.2023 918.999
Accantonamenti a Fondo anno precedente 791.313
Utilizzo Fondo anno precedente (650.613)
Interessi da attualizzazione anmrecedente -
(Utili)/perdite attuariali anno precedente 15.560
SALDO 31.12.2023 1.075.259
Accantonamenti a Fondo anno corrente 867.670
Utilizzo Fondo anno corrente (1.039.525)
Interessi da attualizzazione anno corrente -
(Utili)/perdite attuariali anno corrente 25.146
SALDO 31.12.2024 878.258

/D YDOXWD]LRQH GHO 7)5 DL ILQL ,$6 ,)56 VHIJXH LO PHWRGR GHOOD SURL
benefici definiti con la stima dei benefici maturati dai dipendenti.

,Q VHIXLWR DOOH PRGLILFKH LQWURGRWWH GDOOD /HJJH GLFHPEUH
successivi Decreti e Regolamenti attuativi, le quote di TFR maturate fino al 31 Dicembre 2006 continueranno

a rimanere in azienda configurando un piano a benefici definiti (obbligazione per i benefici maturati soggetta

a valutazione attuariale), mentre le quote maturande a partire dal 1j gennaio 2007, per effetto delle scelte
RSHUDWH GDL GLSHQGHQWL QHO FRUVR GHOOTY MMén@eRcompRidddtr® 8 GHV WL
WUDVIHULWH GDOOIfD]LHQGD DO IRQGR GL WHVRUHULD JHVWLWR GDOOT,
scelta « formalizzata dal dipendente, come piani a contribuzione definita (non pie soggetti a valutazione
attuariale). La GHWHUPLQD]LRQH GHO 7)5 g TXLQGL LO ULVXOWDWR GHOOfDSSO
base diverse ipotesi, sia di tipo demografico che di tipo economico.

Si riportano nella tabella di seguito le basi tecniche economiche utilizzate:

(Importi in euro unit") 31.12.2024
Tasso annuo di attualizzazione 3,38%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso di anticipazioni 2,00%
Tasso di rotazione del personale 3,00%

In particolare, si rileva che il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale
GHOOYREEOLJD]LRQH q VWDWR GHVXQWR FRHUHQWHPHQWH FRQ LO SDU
mercato, alla data di chiusura dell'esercizio, di titoli obbligazionari di aziende primarie.

30. Altre passivit” non correnti

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
altre passivit” non correnti 437.038 575.150
TOTALE ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI 437.038 575.150

/ID YRFH 3SDOWUH SDVYVL tompps@ RrateireUikcbin® dassivi.d.a variazione « rappresentata
SULQFLSDOPHQWH GDOOYLVFUL]JLRQH QHL ULVFRQWL SDVVLYL GHOOD TX
UHOD]LRQH DOOTDSSOLFD]JLRQH GHOOYDJHY RO Bficla®Qpdr investnentiFiXL OD 6
immobilizzazioni interconnesse con il sistema gestionale.
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1. Debiti commerciali

(Importi in euro unit’) 31.12.2024 31.12.2023
Italia 10.047.678 10.730.301
Estero 2.423.807 2.671.143
TOTALE DEBITI COMMERCIALI 12.471.485 13.401.444

| debiti commerciali sono rappresentati dai debiti verso fornitori pari ad Euro 12.471.485. | debiti verso fornitori,
VLD QD]JLRQDOL FKH HVYWHUL KDQQR VFDGHQ]D HQWUR OYfHVHUFL]LR VXFI

32. Passivit” per leasing
ICF ha Contratti di leasing in essere aventi ad oggetto immobili, macchinari e veicoli che sono usati nelle
DWWLYLWj RSHUDWLYH 4XHVWH SDVVLYLWj VRQR ULOHYDWH QHO ELODQF

Di seguito si fornisce informativa sui valori di bilancio delle passivit™ per leasing e i loro movimenti nel periodo:

(Importi in euro unit?) Immobili Macchinari Veicoli th?l?
passivita
01.01.2023 5.288.349 634.417 44.186 5.966.952
Nuovi contratti 2.927.197 420.892 88.183 3.436.272
Interessi 485.015 15.234 895 501.144
Pagamenti (1.156.312) (223.617) (58.984) (1.438.913)
31.12.2023 7.544.249 846.926 74.280 8.465.455
Nuovi contratti - 238.225 218.353 456.578
Interessi 499.624 21.720 5.770 527.114
Pagamenti (1.271.570) (253.202) (77.462) (1.602.234)
31.12.2024 6.772.303 853.669 220.941 7.846.913
Passivit™ peleasing non corrente 6.118.343 622.140 149.049 6.889.532
Passivit™ per leasing corrente 653.960 231.529 71.892 957.381
33. Altri debiti
Debiti verso enti previdenziali 557.951 572.127
Altri debiti 1.958.169 2.493.347
TOTALE ALTRI DEBITI 2.516.120 3.065.474

Gli Altri debiti includono principalmente i debiti verso gli Istituti Previdenziali pari ad Euro 557.951, i debiti per
ferie maturate e non godute pari ad Euro 605.841, anticipi da clienti per Euro 224.846, ritenute IRPEF per
dipendenti pari a Euro 321.751 e debiti per imposte correnti per 415.823.

34. Altre passivit” finanziarie

Altri passivit” finanziarie 36.223 -
TOTALE ALTRI DEBITI 36.223 -
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Nelle altre passivit”™ finanziarie sono ¢ stato contabilizzato il valore del mark to market dei derivati sottoscritti
QHOOYHVHUFL]LR SHU FRSULUH LO ULVFKLR GL DXPHQWR GHL WDVVL GL L!
VRWWRVFULMWL QHOOTHVHUF

Rischio di credito
Esposizione al rischio di credito

,O YDORUH FRQWDELOH GHOOH DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH UDSSUHVHQWD
FUHGLWR $00OD GDWD GL FKLXVXUD GHe&guemMe/ HUFLILR WDOH HVSRVL]LRQI

(Importi in unit” di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Attivit™ finanziarie 152.175 141.237 10.938
Crediti commerciali verso terzi 20.377.084 22.467.111 (2.090.027)
Disponibilit” liquide e mezzi equivalenti 10.080.100 5.935.416 4.144.684)
Totale 30.609.359 28.543.764 2.065.595

Non vi sono particolari concentrazioni dei crediti in specifici settori merceologici o geografici.

/ITHVSRVL]LRQH DO GLFHPEUH YHUVR L SULPL FOLHQWL UDSSUL
complessivo.

Perdite per riduzione di valore

/1DQILDQLWj GHL FUHGLWL FRPPHUFLDOL YHUVR WHU]L DOOD GDWD GL EL

(Importi in unit™ di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
A scadere 15.785.894 18.000.751 (2.214.857)
Scaduti tra 0 e 90 giorni 4.199.993 3.722.277 477.716
Scaduti tra 91 e 360 giorni 798.453 595.435 203.018
Scaduti oltre 360 giorni 253.009 1.611.474 (1.358.465)
Totale crediti commerciali (valore nominale lordo) 21.037.349 23.929.937 (2.892.588)

I movimenti del fondo svalutazione crediti commercialiverso WHU]JL QHO FRUVR GHOOYfYHVHUFL]LR V

(Importi in unit™ di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Saldo iniziale (1.462.826) (1.412.923) (49.903)
Perdita di valore del periodo (104.880) (72.206) (32.674)
8WLOL]]JL HITHWWXDWL QHOOTHVHUFLI]LR 907.441 22.303 885.138
Saldo finale (660.265) (1.462.826) 802.561

La Societ” accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle perdite sui crediti
commerciali e sugli altri crediti, le cui componenti principali sono le svalutazioni individuali di esposizioni
significative e la svalutazione collettiva di gruppi omogenei di attivit™ a fronte di per dite che non sono state
ancora identificate. La svalutazione collettiva viene determinata sulla base della serie storica delle perdite,
eventualmente rettificata da fattori scalari che riflettono le differenze tra condizioni economiche del periodo
durante il quale sono stati raccolti i dati storici e il punto di vista della Societ™ circa le condizioni economiche
lungo la vita attesa dei crediti. Il fondo svalutazione crediti « riferito prevalentemente ai crediti scaduti oltre
360 giorni e scaduti tra 91 e 360 giorni.
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/ID SHUGLWD GL YDORUH GHO SHULRGR VL ULIHULVFH DOOYDFFDQWRQDPH
crediti commerciali come precedentemente illustrato. La Societ”™ monitora costantemente la propria

esposizione al rischio di credito relativo ai rapporti con i propri clienti, adottando idonee misure per la

mitigazione dello stesso. In particolare, sulla base delle politiche adottate dalla Societ”, i crediti che risultino

scaduti sono oggetto di specifiche azioni di sollecito o di recupero, anche forzoso. Il risultato di tali azioni ¢

considerato nella determinazione del fondo svalutazione per perdite di valore attese.

/ID 6RFLHWj] QRQ KD FRQWDELOL]]JDWR QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR SHU!
finanziarie detenute fino a scadenza.

La Societ” utilizza i fondi svalutazione per riconoscere le perdite di valore sui crediti commerciali e sulle attivit
finanziarie detenute fino a scadenza; tuttavia, quando vi « la certezza che non sar” possibile recuperare
OTLPSRUWR GRY XWéhsideritb Rredrigabidelviené direttamente stornato dalla relativa attivit”
finanziaria.

Rischio di liquidit™
Le scadenze contrattuali delle passivit™ finanziarie, compresi gli interessi da versare ed esclusi gli effetti degli
accordi di compensazione, sono esposte nella tabella seguente:

Passivita finanziarie non derivate 31.12.2024
Valore Flussi. Entro 6-12 1-5 Oltre
(Importi in unit™ di euro) finanziari
contabile contrattuali 6 mesi mesi anni 5 anni
Finanziamento Credem 1.100.598 1.100.598 693.788 253.200 153.610 -
Finanziamento BPM 2.193.896 2.193.896 445.296 320.029  1.428.571 -
Finanziamento BPER 2.449.631 2.449.631 513.409 484.080 1.452.142 -
Finanziamento Intesa 630.950 630.950 378.350 252.600 0 -
Finanziamento Sace/Simest 360.000 360.000 60.000 60.000 240.000 -

Debiti verso banche non garantiti (anticij 2.000.000 2.000.000 2.000.000 - - -
Altre passivit™ finanziarie non correnti - - - - - -

Passivit™ per leasing 7.846.914 7.846.914 478.691 478.691 4.635.722  2.253.811
Debiti commerciali 12.471.485 12.471.485 12.471.48% - - -
Benefici aidipendenti 1.515.997 1.515.997 1.515.997 - - -
Totale 30.569.471 30.569.471 18.557.01€ 1.848.600 7.910.045 2.253.811
Passivita finanziarie non derivate 31.12.2023
(Importi in unit™ di euro) Valore finlzllggisalri Entro 6-12 -5 Oltre.
contabile contrattuali 6 mesi mesi anni 5 anni
Finanziamento Credem 2.224.094  2.224.094 558.358 565.135 1.100.601 -
Finanziamento BPM 1.230.710 1.230.710 649.817 386.996 193.897 -
Finanziamento BPER 1.153.902  1.153.902 313.338 314.358 526.206 -
Finanziamento Intesa 1.892.418 1.892.418 628.013 633.455 630.950 -
Finanziamento Sace/Simest 480.000 480.000 60.000 60.000 360.000 -

Debiti verso banche non garantiti (anticipi) 1.400.106  1.400.106  1.400.106 - - -
Altre passivit™ finanziarie non correnti - - - - - -

Passivit™ per leasing 8.465.445  8.465.445 443.347 506.054 3.464.872 4.051.172
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Debiti commerciali 13.401.444 13.401.444 13.401.444 - - -
Benefici ai dipendenti 1.596.852 1.596.852  1.596.852 - - -
Totale 31.844.971 31.844.971 19.051.275 2.465.997 6.276.526  4.051.172

Non si prevede che i flussi finanziari inclusi nelle tabelle sopra indicate si manifesteranno con significativo
anticipo o per importi considerevolmente diversi.

Rischio di tasso di interesse

Le passivit™ finanziarie a tasso variabile sono di seguito sintetizzate:

(Importi in unit™ di euro) 31.12.2024 31.12.2023 Variazione
Finanziamento Credem 785.635 1.281.321 - 495.686
Finanziamento BPM 2.000.000 - 2.000.000
Finanziamento BPER 1.923.425 - 1.923.425
Finanziamento Intesa - 508.480 - 508.480

Finanziamento Sace/Simest -

Debiti verso banche non garantgnticipi) 2.000.000 1.400.106 599.894
Altre passivit™ finanziarie non correnti -

Totale 6.709.060 3.189.907 3.519.153

Fair value e valore contabile

Nella seguente tabella sono esposti per ogni attivit™ e passivit™ finanziaria, il valore contabile iscritto nello
stato patrimoniale ed il relativo fair value:

I"HHSY6&" (") Yor S+ HHSY0&:, ), %" &=, &* %o-"1%,'). %$**.0.*1%"%-$&&.0.*1%62.)$)3.$/.$4% #Y60SH,/"%5, ) *$+ .#'%. &5/ ** %) "
&*$* %-$*1.6,).$#"%" 7% H%/"#$*.0,%2%./%0$H#("

31.12.2024 31.12.2023

Valore contabile Fair value Valore contabile Fair value
Attivit” finanziarie 152.175 152.175 141.236 141.236
Crediti commerciali e altgrediti 21.721.385 21.721.385 24.214.115 24.214.115
Disponibilit”™ liquide e depositi a breve 10.080.100 10.080.100 5.935.417 5.935.417
Attivita 31.953.660 31.953.660 30.290.768 30.290.768
Prestiti e finanziamenti 8.735.076 8.735.076 8.381.231 8.381.231
Passivit™ per leasing 7.846.913 7.846.913 8.465.445 8.465.445
Altre passivit™ finanziarie - - - -
Benefici ai dipendenti 878.258 1.075.259 1.075.259 1.075.259
Debiti commerciali e altri debiti 14.987.605 14.987.605 16.466.918 16.466.918
Passivita 32.447.852 32.291.008 34.388.853 34.388.853
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Criteri per la determinazione del fair value

I metodi e le principali assunzioni utilizzate per la determinazione dei fair value degli strumenti finanziari sono
indicati di seguito:

T Passivit” finanziarie, debiti commerciali e altri debiti
Il fair value delle passivit™ finanziarie viene stimato sulla base dei flussi finanziari futuri attualizzati
utilizzando i tassi di interesse di mercato alla data di bilancio.

T Attivit” finanziarie, crediti commerciali e altri crediti
Il fair value delle attivit™ finanziarie, dei crediti commerciali e degli altri crediti viene stimato sulla base dei
flussi finanziari futuri attualizzati utilizzando i tassi di interesse di mercato alla data di bilancio. Per i crediti
commerciali il fair value coincide con il valore contabile in quanto il primo riflette gi” la svalutazione per
perdite di valore.

35. Impegni e garanzie
$00D FKLXVXUD GHOOTHVHUFL]JLR QRQ VRQR SUHVHQWL LPSHJQL R VRQR

36. Operazioni atipiche e/o inusuali
Il bilancio al 31 dicembre 2024 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e finanziarie (positive e/o
negative) derivanti da eventi od operazioni atipiche e/o inusuali, come definiti dalla Comunicazione Consob n.
DEM/606493 del 28 luglio 2006.

37. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

,Q DGHPSLPHQWR DOOD FRPXQLFD]JLRQH &RQVRE Q '(O GHO /IXJOL
sono stati eventi od operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequentemente nel consuetR VYROJLPHQWR GHOOYIDWWLYLW,|j

38. Informazioni richieste dalla Legge n. 124/2017 art. 1 commi 125 -129

6L SUHFLVD FKH QHO FRUVR GHOOYDQQR OD 6RFLHWj QRQ KD ULFHYXWHF
sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura
corrispettiva, retributiva o risarcitoria, oltre a quanto gi~ pubblicato sul Registro degli Aiuti di Stato.

39. Informativa sulle parti correlate
Si riportano nel seguito i rapporti con parti correlate:

Ricavi Costi Crediti Debiti
2023 2023 2023 2023
Forestali de Mexico 369.029 768.973
Totale 369.029 768.973
Ricavi Costi Crediti Debiti
2024 2024 2024 2024
Forestali de Mexico 62.491 466.924
Totale 62.491 466.924
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, UDSSRUWL VRSUD GHVFULWWL LQWUDWWHQXWL QHO FRUVR GHOOfHVH
messicana Fomex. Tultti i rapporti con parti correlate sono regolati da contratti e prestazioni eseguite a normali
condizioni di mercato.

Nel corso del periodo il Gruppo ha effettuato le seguenti operazioni con le seguenti parti correlate:

Importo per il periodo al
31.12.2024

Descrizione

Compensi concessi a dirigenti con responsabilit™ strategiche 806.750

40. Compensi agli _amministratori, ai sindaci e alla societ” di revisione

La Societ” nel corso del 2024 ha erogato compensi complessivi annui lordi per il Consiglio di Amministrazione
pari a Euro 154.308 e al Collegio Sindacale un emolumento annuo pari a Euro 31.201 migliaia.

Per il Collegio Sindacale non sono previsti trattamenti retributivi integrativi in caso di cessazione dalla carica
prima della scadenza naturale del mandato e non sono previsti benefici non monetari.

| compensi spettanti alla societ™ di revisione per i servizi svolti nel periodo di riferimento sono pari a Euro
45.000.

41. Eventi successivi alla data di bilancio

Si segnala che, il 17 dicembre del 2024 il Consiglio di Amministrazione di Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

KD DSSURYDWR GL VRWWRSRUUH DOOT$VVHPEOHD GHL VRFL OD ULFKLHVYV
successiva disposizionediazLRQL SURSULH DL VHQVL GHJOL DUWW H WisJXHQWL
GHO 5 HJRODPHQWR (PLWWHQWL (XURQH[W *URZWK O0LODQ DSSURYDWD GH
aprile 2024 per la parte non ancora eseguita e (ii) di richiederH XQD QXRYD DXWRUL]]D]JLRQH DOO
VXFFHVVLYD GLVSRVL]LRQH GL DJLRQL SURSULH DL VHQVL GHJGHisDUWW
del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, alla luce delle motivazioni e secondo le modalit™ e i termini

di seguito illustrati.

/TIDXWRUL]]D]JLRQH SHU OYDFTXLVWR H GLVSRVL]LRQH GL D]JLRQL SURSULLH
di:

(@) XWLOL]]IDUH OH D]JLRQL SURSULH QHOOYDPELWR GL RSHUD]LRQL FR!
SURJHWWL FRHUHQWL FRQ OH OLQHH VWUDWHILFKH FKH OD 6RFL
perfezionare quindi operazioni di integrazione societaria con potenziali partner strategici, scambi di
partecipazioni ovvero accordi di natura commerciale e/o professionale ritenuti strategici per la Societ™;

(b) LQWHUYHQLUH LQ JHQHUDOH D VRVWHJIQR GHOOD OLTXLGLWj GHO \

(c) offrire agli azionisti uno strumento ulteriore di monetizzazione del proprio investimento;
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(d) IDYRULUH OD FUHVFLWD GHOOfXWLOH SHU D]JLRQH SHU HIIHWWR G
meglio infra precisato.

La proposta del Consiglio di Amministrazione era di autorizzare il Consiglio di Amministrazione stesso ad
acquistare azioni ordinarie (interamente liberate) di ICF, in una o pie volte ed anche per tranches, in misura
liberamente determinabile dal Consiglio di Amministrazione sino a massimo n. 1.242.820 azioni ordinarie con
,6,1 ,7 OH 33$]JLRQL ,&)" SDUL DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH QH
HUHJRODPHQWDUL YLJHQWL DOOD GDWD GHOOYRSHUD]LRQH H LQ SDUWL

(@) VLQR D PDVVLPR Q $]LRQL ,&) SDUL DO GHO FDSLWDOH VR
(come infra definita); e

(b) per le restanti Azioni ICF sino a concorrenza del suddetto numero massimo complessivo, secondo le
modalit™ previste dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

$L VHQVL GHOOTDUW FRPPD FRG FLY LO YDORUH QRPLQDOH GHOO
la quinta parte del capitale sociale di ICF, tenendosi conto a tal fine anche delle Azioni ICF (proprie) possedute
dalle societ” da questa control late.

/ID ULFKLHVWD GL DXWRUL]]D]JLRQH DOOYDFTXLVWR QRQ HUD ILQDOL]]DV
negoziazioni sul mercato Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nZ
strumentale alla riduzione del capitale sociale della Societ”.

5LVSHWWR DOOfY2S]LRQH GL 9HQGLWD ,&) SURSRQHYD GL DFTXLVWDUH
DXWRUL]]D]JLRQH GD SDUWH GHOOYDVVHPEOHD GHL VRFL DL VHQVL GHOO
Azioni ICF (pari al 12,39% del capitale sociale della Societ”) mediante attribuzione a tutti gli Azionisti

possessori di Azioni ICF e in proporzione alle Azioni ICF da questi possedute, di un diritto di vendita con codice

6,1 ,7 LO 3'LULWWR GL 9HQGLWD  Ral@datfdel 18 §erRagor2028 freGarW H Q X W L
GDWH Of32S]LRQH GL 9HQGLWD ~ QHO UL V-8 vomhia 1Glett. TdXdel@egbRnteltdd YLV W R
di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971

GHO PDJJLR FRPH VXFFHVVLYDPHQWH PRGLILFDWR HG LQWHJUDWR
guanto segue.

,O SUH]]R SHU OD FRPSUDYHQGLWD GL FLDVFXQD $]JLRQH ,&) HUD SDUL D {
per un controvalore complessivo massimo di Euro 4.887.702 nel caso di acquisto di tutte le massime n.
835.504 Azioni ICF.

ICF disponeva di risorse finanziarie necessarie e sufficienti per poter adempiere integralmente ai propri
REEOLJKL GL SDJDPHQWR FRQQHVVL DOOYT2S]LRQH GL 9HQGLWD QHL OLP
Euro 4.887.702.

/I MN$VVHPEOHD GHO JHQQDLR KD GHOLEHUDWR GL D UHYRFDUH OfYDX
GLVSRVL]LRQH GL DJLRQL SURSULH DSSURYDWD GDOOY$VVHPEOHD GHL V
parte ad oggi non ancora eseguita; e (b) autorizzare il Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente
pro-tempore in carica, per il termine massimo previsto dalla normativa vigente (attualmente fissato in 18 mesi
GHFRUUHQWL GDOOD GDWD GEHMHOUHKXWERULFDILREYR BYVHPVVLPR Q

ICF pari al 18,44% del capitale sociale (considerando che il valore nominale delle azioni acquistate non pu”

eccedere la quinta parte del capitale sociale di ICF), con un esborso massimo di acquisto complessivo fissato

in Euro 10.000.000,00 e la conseguente disposizione di tali azioni proprie acquistate.

,Q SDUWLFRODUH OYDFTXLVWR GHOOH D]JLRQL SURSULH

(iii) sino a massimo n. 835.504 azioni ordinarie ICF, pari al 12,39% del capitale sociale, tramite
XQTRS]JLRQH GL YHQGLWD H
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(iv) per le restanti azioni ordinarie ICF sino a concorrenza del suddetto numero massimo complessivo
(n. 1.242.820 azioni ordinarie ICF), secondo le modalit™ previste dalle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, nonchZ ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore
vigenti.

Gli acquisti sub punto (i) mediante attribuzione a tutti gli Azionisti possessori di azioni ordinarie ICF e in
proporzione alle azioni ordinarie ICF da questi possedute, di un diritto di vendita con codice ISIN
7 LO 3'LULWWR GL .49H006d ardDaria RCFQ@leteQuta alla data del 14 gennaio 2025

UHFRUG GDWH QHO ULVSHWWR GhisTcEbnGa\W, RettSd) gelregolahient® Oi @t §zdnhew
del TUF, concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato ed integrato, essendo precisato che:

¢ | Diritto di Vendita attribuiva a ciascun Azionista il diritto di vendere alla Societ™ n. 1 azione ordinaria
ICF ogni n. 8 Diritti di Vendita posseduti;

¢ il prezzo per la compravendita di ciascuna azione ordinaria ICF per cui « stato esercitato il Diritto di
Vendita era pari a Euro 5,85;

e lo stacco della cedola n. 5 previsto in data 13 gennaio 2025, giorno a decorrere dal quale le azioni
ordinarie ICF trattano prive del Diritto di Vendita (ex date);

« i Diritti di Vendita esercitati dagli Azionisti nel periodo dal 13 gennaio 2025 al 24 gennaio 2025 (estremi
compresi);

« Diritti di Vendita non negoziabili nZ trasferibili;

e trasferimento e pagamento del corrispettivo il 29 gennaio 2025.

$ VHIXLWR GL TXDQWR VRSUD HVSRVWR VL VHIJQDOD FKH LQ UHODI]LRQ
di Vendita attribuito agli azionisti di ICF esercitabile fino a n. 835.804 azioni, nel periodo di esercizio, che

ha avuto inizio in data 13 gennaio 2025 e termine in data 24 gennaio 2025, il Diritto di Vendita « stato
HVHUFLWDWR SHU Q DILRQL SDUL DOOY /H DILRQL HVH!
capitale sociale.

La suddetta operazione si * svolta in conformit™ ai termini e condizioni indicati nei comunicati stampa del 17
GLFHPEUH H JHQQDLR HQHO ULVSHWWR GHOOIDXWRUL]]D]JLRQH L
GHOOY JHQQDLR

Il trasferimento e pagamento delle azioni ICF oggetto di esercizio del Diritto di Vendita saranno effettuati in
data 29 gennaio 2025, per il tramite degli intermediari depositari.

Pertanto, a tale data ICF acquister” n. 747.766 azioni ICF per un controvalore di Euro 4.374.431.

$ VHIXLWR GHO SHUIH]LRQDPHQWR GHOOYRSHUD]JLRQH HVVHQGR SUHVH
complessivamente in portafoglio n. 804.946 azioni proprie, pari al 11,94% del capitale sociale.

/IM$VVHPEOHD GHOOY JHQQDLR VX SURSRVWD GHO &RQVLJOLR GL
OTDQQXOODPHQWR GL PDVVLPH Q DJLRQL SURSULH VHQI]D ULGX]LF
incremento della loro parit” contabile, conferen do al Consiglio di Amministrazione la facolt”™ di: (i) determinare
OfHITHWWLYR QXPHUR GL D]JLRQL SURSULH GL YROWD LQ YROWD RJJHWW
(diciotto) mesi a fare data dalla delibera assembleare, al relativo annullamen WR LQ XQIXQLFD VROX]LRC
in via frazionata.
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42. Destinazione dell’Utile

Si propone all'assemblea di destinare I'utile di esercizio pari ad € 2.145.778 come segue:

- €107.289 ariserva legale;
- € 27.913 ariserva utili su adeguamento cambi
- € 0,20 per la distribuzione di un dividendo al lordo delle ritenute di legge, per ognuna delle azioni

ordinarie che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola escluse le azioni proprie in
portafoglio a quella data;

- larestante parte a riserva straordinaria.
Vi invitiamo ad approvare il bilancio e provvedere alla destinazione dell'utile cosi-come presentati.

t
)
Per Consi |6 di A strgzione
1l siden '

Ing. Guido Cami

—)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

KPMG

KPMG S.pA.

Revisione e organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO MI

Telefono +39 02 6763.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Industrie Chimiche Forestali S.p.A.
(nel seguito anche la “Societa"), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al

31 dicembre 2024, de! conto economico, del conto economico complessivo e delle variazioni di
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Industrie Chimiche Forestali S.p.A. al 31 dicembre 2024, del risultato
economico e dei flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS
emanati dall'International Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Industrie Chimiche Forestali S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di incipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Industrie Chimiche
Forestali S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono respensabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'/nternational
Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che
non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

KRGS0 A
& UMD SOCe Doy ABITE
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KPMG

Industrie Chimiche Forestall S.p.A.
Refazione della societa o revisiona
31 dicembre 2024

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materna.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi gualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto o scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cul basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa,

* siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

Relazione dela socield o revisione
31 dicembire 2024

* abbiamo valutalo la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e | risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori delia Industrie Chimiche Forestali S.p.A. sono responsabili per Ia predisposizione della
relazione sulla gestione della Industrie Chimiche Forestali S.p.A. al 31 dicembre 2024, incluse la sua
coerenza con |l relativo bilancio d'esercizio e [a sua conformita alle norme di legge.

Abblamo svelto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di:

* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge delia relazione sulla gestione;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Industrie
Chimiche Forestali S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inoitre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Milano, 10 aprile 2025

KPMG S.p.A.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2024 REDATTA AI SENSI DELL"ART. 2429, COMMA 2, CODICE CIVILE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 il Collegio sindacale ha svolto I'attivita di
vigilanza sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull’adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno
e del sistema amministrativo-contabile, in conformita alle disposizioni di legge applicabili e alle
norme di comportamento emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.

Per quanto attiene ai compiti di revisione legale sulla contabilita e sul bilancio d'esercizio
ricordiamo che gli stessi sono stati affidati alla societa di revisione KPMG S.p.A,, societa iscritta
nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia ai sensi dell’art. 2409-bis, cod. civ,
nominata nell’ambito dell’assemblea degli azionisti dell’8 gennaio 2025.

Prima di dare conto delle modalita di svolgimento delle sue funzioni, il collegio sindacale intende
richiamare in breve i principali fatti, operazioni e attivita che hanno interessato la Societa nel
corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

In data 17 dicembre 2024 il Consiglio di amministrazione ha approvato di sottoporre
all'Assemblea dei soci dell'S gennaio 2025, previa revoca della precedente autorizzazione
assembleare del 29 aprile 2024, l'autorizzazione all'acquisto e alla successiva disposizione di
azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti cod. civ., nonché dell’art. 25-bis del Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan, da realizzarsi in una o piil volte ed anche per tranches, sino a
massime 1.242.820 azioni ordinarie con ISIN IT0005416281 pari al 18,44% del capitale sociale, per
un controvalore massimo di euro 10.000.000, ai fini del perseguimento degli obiettivi consentiti,
come dettagliati all'interno della relazione illustrativa approvata dal consiglio di amministrazione
e nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti alla data dell'operazione.

In particolare, con il limite massimo di 835504 azioni, pari al 12,39% del capitale sociale, sono
state destinate all’acquisto mediante attribuzione a tutti gli azionisti e in proporzione alle azioni
da questi possedute, di un diritto di vendita con codice ISIN IT0005628745, non negoziabile né
trasferibile, ogni n. 1 azione della Societa detenuta alla data del 14 gennaio 2025 (record date) nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 144-bis, comma 1, lett. d) del Regolamento Emittenti adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 e della parita di trattamento degli azionisti. Il diritto di
vendita attribuiva a ciascun azionista il diritto di vendere alla Societa n. 1 azione ogni n. 8 diritti
di vendita posseduti, senza riparto, ad un corrispettivo unitario di euro 585 e quindi per un
controvalore complessivo massimo di euro 4.887.702.

Nella medesima seduta del 17 dicembre 2024, il Consiglio di amministrazione ha approvato di
sottoporre all’Assemblea dei soci dell'8 gennaio 2025, 'annullamento, in tutto o in parte, delle
azioni proprie gia in portafoglio e/o che verranno eventualmente acquistate in forza
dell’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie. L'annullamento ha
riguardato, in tutto o in parte, le azioni proprie fino a un massimo complessivo di n. 1.300.000
azioni. L’annullamento @ stato operato senza riduzione del capitale sociale nominale e, dunque,
mediante riduzione del numero delle azioni esistenti con conseguente incremento della parita
contabile.

La complessiva operazione di autorizzazione, acquisto mediante emissione ed esercizio dei diritti
di vendita delle azioni alla Societa nonché di annullamento delle azioni proprie e riduzione delle
azioni in dircolazione, & stata comunicata al mercato in adempimento degli obblighi MAR, previa
attivazione della procedura di “ritardo”.

INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.p.A. — Relazione Finanziaria Annuale 2024 Pag. 119



INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI S.P.A.

A seguito dell’autorizzazione deliberata dall’assemblea I'S gennaio 2025 in conformita alla
proposta del Consiglio di amministrazione, e ad esito del periodo di esercizio dei diritti di
vendita, decorso dal 13 gennaio 2025 al 24 gennaio 2025, i suddetti diritti stati esercitati per n.
747 766 azioni pari all’89,5% dell’'ammontare destinato all’‘operazione, pari ad un controvalore di
euro 4.374.431.

In data 12 aprile 2023, il Collegio sindacale pro temporis, tenuto conto della qualifica della Societa
come “emittente titoli diffusi” ed “ente sottoposto a regime intermedio” (ESRI) ai sensi dell’art
19-bis, d.lgs. 39/2010 in allora vigente, ad esito alla valutazione comparativa svolta, aveva
formulato all’Assemblea degli azionisti proposta ai sensi dell’art. 13, d.lgs. 39/2010, per il
conferimento dell'incarico novennale ex art. 17, d.lgs. 39/2010, di revisione legale dei conti per gli
esercizi dal 2023-2031, alla societa KPMG S.p.A. In data 28 aprile 2023, I'Assemblea degli
azionisti approvava la proposta di conferimento dell'incarico novennale di revisione legale dei
conti in favore della KPMG Spp.A. In data 27/3/2024 a seguito dell’'entrata in vigore della L
21/2024 (c.d. “Legge Capitali”) il 27 marzo 2024 veniva abrogata la lettera a) dell’art. 19-bis,
comma 1, d.lgs. 39/2010, con conseguente espunzione degli “emittente strumenti finanziari
diffusi tra il pubblico in misura rilevante” dalla categoria degli “enti sottoposti a regime
intermedio” e ripristino della durata triennale dell'incarico di revisione in virtd della
disapplicazione dell'art. 17, d.Igs. 39/2010.

In data 18 novembre 2024, il Consiglio di amministrazione della Societa deliberava di proporre
alla prima Assemblea disponibile la risoluzione consensuale in via anticipata dell’incarico
attualmente in essere con KPMG S.p.A. e di avviare il processo di conferimento di un nuovo
incarico di revisione di durata triennale ai sensi dell'art. 13, d.lgs. 39/2010. Pertanto, in data 23
dicembre 2024 il collegio sindacale rilasciava ai sensi dell’art. 7, D.M. 261 /2012 parere motivato in
merito alla sussistenza delle condizioni affinché I’Assemblea degli azionisti approvasse la
risoluzione consensuale anticipata del contratto di revisione legale dei conti con KPMG S.p.A.,
purché fosse garantita la continuita dell’attivita di revisione legale sino all'intervenuta nomina
del nuovo revisore.

Contestualmente, il Collegio sindacale, in esito alla complessiva valutazione svolta, in termini
qualitativi, quantitativi e di opportunita, tenuto altresi conto delle circostanze che avevano
originato la risoluzione consensuale del precedente incarico, ai fini della formulazione della
propria proposta per l'attribuzione dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal
2024 al 2027, ha proposto all’Assemblea degli azionisti della Societa che I'incarico fosse affidato,
in conformita all’offerta dalla stessa formulata il 22/11/2024, a KPMG S.p.A. Detto incarico &
stato approvato dall’ Assemblea nella seduta dell’8 gennaio 2025.

Nel corso dell’esercizio 2024, il Consiglio di amministrazione ha proseguito nell’esecuzione del
piano di acquisto e vendita di azioni proprie di ICF S.p.A. ai sensi degli artt. 2357 e ss. del cod.
civ. e dell'art. 25-bis del Regolamento Emittenti Euronext Milan Growth, deliberato
dall’assemblea del 18 febbraio 2022, come rinnovata in data 29 aprile 2024 e 8 gennaio 2025.
L'attivita di buy-back & stata realizzata senza soluzioni di continuita per il tramite di un
intermediario incaricato, secondo la prassi di mercato, e nel rispetto delle condizioni di cui all’art
3, regolamento (UE) 2016/1052 sugli abusi di mercato. L'operativita ha formato oggetto di
comunicazione periodica al pubblico, secondo le modalita e nei tempi previsti dalla normativa
applicabile. Al 31 dicembre 2024, la Societa deteneva n. 57.180 azioni proprie (tutte acquistate nel
corso del 2024 per complessivi euro 260.804 ad un prezzo medio di euro 4,5611) valutate a fine
esercizio euro 4,9152 per azione, per complessivi euro 281.051.

In ossequio alla delibera di destinazione dell’'utile di esercizio 2023, la distribuzione del
dividendo pari a euro 0,20 per ciascuna azione ordinaria in circolazione alla data di stacco cedola
€ avvenuta in data 13 maggio 2024, per un controvalore complessivo di euro 1.348 243,
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Da ultimo, in esecuzione della delibera assembleare dell’8 gennaio 2025, in data 27 marzo 2025 il
Consiglio di amministrazione ha annullato n. 854.278 azioni proprie in portafoglio, senza
riduzione del capitale sociale. Il capitale sociale di euro 38.000.000 risulta dunque invariato e
suddiviso in n. 5.886.938 azioni ordinarie prive di valore nominale, la cui parita contabile, per
effetto di tale annullamento, & aumentata da euro 5,6369 ad euro 6,4550.

I. ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio sindacale ha programmato le proprie attivita alla luce del quadro normativo di
riferimento, nonché dando corso alle verifiche ritenute pil opportune, in relazione alle
dimensioni strutturali della Societa, alla natura e alle modalita di perseguimento dell’oggetto
sociale. L'esercizio dell’attivita di controllo & avvenuto, in particolare, anche attraverso incontri
periodici con i responsabili delle funzioni aziendali interne o “esternalizzate”, organizzati al fine
di acquisire informazioni e dati utili od opportuni, la partecipazione alle riunioni degli organi
sociali, lo scambio informativo periodico con la societa di revisione e con l'organismo di
vigilanza. Il Collegio sindacale ha svolto le proprie attivita con un approccio risk hased, finalizzato
a individuare e valutare gli eventuali elementi di maggiore criticita con una frequenza di
intervento graduato secondo la rilevanza del rischio percepito.

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, ci hanno consentito di accertame la conformita alla legge e allo statuto e la
rispondenza all’interesse sociale. Abbiamo acquisito apposite informazioni sulle eventuali
operazioni infragruppo e con parti correlate, supervisionando la corretta applicazione delle
procedure e delle disposizioni in materia di conflitti di interesse e operazioni con parti correlate.

La societa di revisione ci ha riferito in merito al lavoro di revisione legale dei conti e all’assenza di
situazioni di incertezza o di eventuali limitazioni nelle verifiche condotte. Abbiamo altresi preso
visione della relazione sul bilancio d’esercizio e a tale riguardo osserviamo che essa esprime un
giudizio favorevole senza rilievi né richiami di informativa.

1l Collegio sindacale ha vigilato sull'indipendenza della societa di revisione KPMG Sp.A. e
diamo atto che, in base alle informazioni acquisite, nell’esercizio non risultano conferiti alla stessa
incarichi tali da pregiudicare o minacciare i requisiti di indipendenza prescritti dalla legge. Non ci
risultano inoltre conferiti ulteriori incarichi ai soci, agli amministratori, ai componenti degli
organi di controllo e ai dipendenti societa di revisione stessa e delle societa da essa controllate o
ad essa collegate.

Diamo atto che nel corso dell’esercizio 2024 non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ex
art. 2408 cod. civ., né sono pervenuti esposti da parte di alcun soggetto.

11 Collegio sindacale ha partecipato a n. 5 adunanze del Consiglio di amministrazione nel corso
dell'esercizio 2024, ottenendo, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2381, comma 5, cod. civ. e
dello statuto, tempestive e idonee informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per dimensione o
caratteristiche. In particolare, l'iter decisionale del Consiglio di amministrazione & apparso
correttamente ispirato al rispetto del fondamentale principio dell’agire informato. 1l Collegio
sindacale ha assistito all’Assemblea dei soci tenutasi in data 29 aprile 2024. 11 Collegio ha
riscontrato la regolarita alle disposizioni di legge e dello statuto svolgendo l'attivita di vigilanza
attraverso n. 5 riunioni nel 2024. Dalla data di chiusura dell’esercizio alla data odierna il Collegio
sindacale si & riunito 2 volte, inclusa la riunione per I'approvazione della presente relazione al
bilancio di esercizio 2024.
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Ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto del
fondamentale criterio della sana e prudente gestione della Societa e del pin generale principio di
diligenza. La partecipazione alle riunioni del Consiglio di amministrazione e le informazioni
acquisite hanno consentito di riscontrare che le azioni deliberate non fossero manifestamente
imprudenti o0 azzardate. La Societa non ha realizzato nell’'esercizio operazioni atipiche e/o
inusuali né infragruppo, né con parti correlate, né con terzi. Gli amministratori hanno agito nel
rispetto dei limiti delle deleghe ad essi attribuite. Nel corso dell’esercizio in esame ha acquisito
conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della Societa in relazione alle dimensioni e alla natura dell’attivita non avendo,
nella fattispecie, rilievi specifici da riferire.

11 Collegio sindacale ha valutato, per quanto di propria competenza, |'affidabilita del sistema
amministrativo e contabile a rilevare e rappresentare correttamente i fatti di gestione, sia
mediante indagini dirette sui documenti aziendali, sia tramite 'ottenimento di informazioni, sia
con i periodici incontri con le funzioni aziendali competenti (i.e. CFO e Legal & Statutory),
nonché con la societa di revisione. Ha vigilato sulla corretta gestione delle informazioni
privilegiate, sull’applicazione delle procedure idonee a garantire una tempestiva comunicazione
al pubblico delle suddette informazioni, a valutare la sussistenza e il mantenimento delle
condizioni ai fini dell’attivazione del ritardo, nonché sul rispetto della disciplina in materia di
internal dealing e di applicazione dei blackout period a ridosso della pubblicazione delle relazioni
finanziarie.

Diamo atto che l'attivita di vigilanza del Collegio sindacale si & svolta, nel corso dell’esercizio
2024, con carattere di normalita e che da essa non sono emersi fatti significativi tali da richiederne
una specifica segnalazione nella presente relazione.

II.  VERIFICHE SULL'OSSERVANZA DELLE NORME DI LEGGE INERENTI ALLA
FORMAZIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO E DEL BILANCIO
CONSOLIDATO DI GRUPPO E DELLE RISPETTIVE NOTE ILLUSTRATIVE E DELLA
RELAZIONE SULLA GESTIONE

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio e di bilancio consolidato al 31 dicembre
2024 che sono stati messi a nostra disposizione, unitamente alla relazione sulla gestione, nei
termini di cui all’art. 2429 cod. civ. in merito ai quali riferiamo quanto segue.

Per quanto riguarda il controllo sulla regolare tenuta della contabilita e sulla corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché sulle verifiche di corrispondenza tra le
informazioni di bilancio e le risultanze delle scritture contabili e di conformita del bilancio
d’esercizio alla disciplina di legge, ricordiamo che tali compiti sono affidati alla societa di
revisione KPMG S.p.A. Da parte del Collegio sindacale, abbiamo vigilato sull’ impostazione
generale data ai documenti in esame, sulla generale conformita alla legge per quel che riguarda la
loro formazione e struttura.

11 Collegio sindacale, in base ai controlli esercitati e alle informazioni fornite dalla Societa, nei
limiti della propria competenza, da atto che i prospetti del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato di Industrie Chimiche Forestali S;p.A. al 31 dicembre 2024 sono stati redatti in
conformita ai principi contabili internazionali e ad ogni altra disposizione di legge che ne regola
la formazione e 'impostazione.

11 bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenzia un utile netto pari a euro 2.145.778. Il
Consiglio di amministrazione ha proposto di distribuire, dedotti euro 107.289 da imputare a
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riserva legale ed euro 27.913 da imputare a riserva utili su adeguamento cambi, un dividendo, al
lordo delle ritenute di legge, nella misura di euro 0,20 per ognuna delle azioni ordinarie che
risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio.
L’utile residuo verra destinato a riserva straordinaria.

1. CONCLUSIONI

Sulla base di tutto guanto sopra riportato, a compendio dell’attivita di vigilanza svolta
nell’esercizio 2024, e tenuto conto delle risultanze dell’attivita svolta da KPMG S.p.A. incaricata
della revisione legale dei conti, contenute nelle rispettive relazioni di revisione dei bilanci, il
Collegio sindacale non ha rilevato specifiche criticitd, omissioni, fatti censurabili o irregolarita e
non rileva motivi ostativi all’approvazione delle proposte di delibera formulate dal Consiglio di
amministrazione all’Assemblea, ivi compresa la proposta di distribuzione, dedotti euro 107289
da imputare a riserva legale ed euro 27.913 da imputare a riserva utili su adeguamento cambi, di
un dividendo, al lordo delle ritenute di legge, nella misura di euro 0,20 per ognuna delle azioni
ordinarie che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in
portafoglio.

Milano, 11 aprile 2025

1l Collegio Sindacale
Avv. Paolo Basile (Presidente)

Dott.sa Giovanna Conca (Sindaco effettivo)
Dott.ssa Monia Cascone (Sindaco Effettivo)

Per il Collegio Sindacale: f.to il Presidente Avv. Paolo Basile
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