Spettabile

Industrie Chimiche Forestali S.p.A.
Via Fratelli Kennedy n. 75

20010 — Marcallo Con Casone (MI)
PEC: icfspaborsa@legalmail.it.

- va PEC -

LISTA CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI ICF $.p.A.

La sottoscritta V.F. Adhesives S.r.l,, con sede in Milano, Viale Luigi Majno 17/A, C.E.
11486560961 e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano MI - 2606205 (“V.F.
Adhesives”) — quale titolare di n. 1.815.000 azioni ordinarie di ICF S.p.A. (la “Societa”),
rappresentanti il 26,514% del capitale sociale della Societa con diritto di voto

premesso che

¢ stata convocata I'assemblea, in seduta ordinaria, degli azionisti della Societa, in unica
convocazione, per il giorno 28 aprile 2023 alle ore 12,00, presso lo studio Notarile
Agostini Chibbaro, in Milano, Via Illica n. 5, o nel diverso luogo, data ¢ ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dellavviso di convocazione da parte della
Sociera (“Assemblea”) ove si procedera, /nter alia, alla nomina del Consiglio di
Ammunistrazione ¢, nello specifico, alla: (1) determinazione della durata; (ir)
determinazione del numero dei membri; (iif) nomina dei componenti e (iv)
determinazione dell’emolumento complessivo per tutti i membri (ivi inclusi quelli
investiti di particolari cariche)

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare e dallo statuto della
Socteta

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.GG. dell’Assemblea
pubblicata sul sito internet della Societa (la “Relazione Illustrativa”)

presenta

la seguente lista per la nomina det component: del Consiglio di Amministrazione, da
sottoporre all’ Assemblea:

Nome e cognome del candidato | Luogo e data di nascita del candidato

[y

Cuido Cammit Milano, 15 ottobre 1963

Giovanni Campolo Reggio Calabria, 11 marzo 1961

Vincenzo Polidoro Chieti, 24 gennaio 1974

Marco D1 Lorenzo I'irenze, 13 novembre 1967

ol TS

Marina Balzano (*) Padova, 23 novembre 1981




N. Nome e cognome del candidato | Luogo e data di nascita del candidato

6. Steve Kenny () Kirkcaldy (Scozia), 23 giugno 1961

7. Linda Rossi Cattolica (RN), 5 gennaio 1985

(*) Indica gli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dallo
statuto sociale della Societa.

L L B A

Ia proposta di candidatura ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura ed eventuale
indicazione dellidoneita a qualificarsi come amministratore indipendente, nonché
dichiarazione del medesimo candidato attestante il possesso dei requisiti per Passunzione
della carica ed eventuale indipendenza;

2) curviculnm vitae viguardante le caratteristiche professionali di ciascun candidato;

3) copia di un documento di identita di ciascun candidatos

4) lista degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti presso altre
societa da ctascun candidato.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a

favore di V.F. Adhesives il giorno in cui la lista ¢ depositata presso la Societa - verra inoltrata

alla Societa nei rermini indicati nella Relazione Ilustrativa.

Kk boxb oo

Con la presente, la scrivente richiede alla Societa di pre wwvedere ad ogni adempimento, anche
pubblicitario, relativo e/o connesso al deposito della lista net termini e con le modalita
prescritti dallo statuto sociale e dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Per qualsiasi necessita, la Societa puo contattare V.F. Adhesives at seguenti recapiti: tel. 02-
76390184, e-mail vfadhesivessrledlegalnular,

Milano, 20 aprile 2023

V.F. Adhesives S.r.L
S CRY W ) T "u‘\ivkl

Stefano Di Meo



ot MONTE
i« DEI PASCHI
DI SIENA

BANCA DAL 1472

| Comunicazione ex artt. 43/45 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione .
ABI ) 1030 CAB I 11707 CoD. FIL. - 2893

denominazigne Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

2, Intermediario partecipante se diverse dal precedente
ABI (n.ro conto MT)

denominazione

3. Data della richiesta 4. Data dl invio della comunicazione
14/04/2023 14/04/2023
ggmmaaaa ggmmaaasa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della comunicazione che si 7. Causale della rettifica/revoca

Intende rettificare/revocare *
[ 2023/29 ' _]

B. Nominativo-del richiedente, se diverso dal titelare degli strumenti finanziari

.

9. Titolare degli strumentl finanziari; deposito titoll: .{m

cognome o denominazione | V.F. ADHESIVES SRL -
nome

codice fiscale - 11486560961

comune di nascita MILANO ' provincia di nascita | MI

data di nascita nazionalita ITALIANA

ggmmaaaa

Indirizzo VIALE LUIGI MAINO 17/A

citta _ MILANO Stato [ rauia
10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005416281

denominazione ICF SPA

11. Quantitd strumenti finanzlarl oggetto di comunicazione:

464,904,00 _l
12, Vincoli o annotazioni sugli strumentl finanziari oggetto di comunicazione:
| natura | 00 senza vincolo :
I Beneficiario vincolo [ —|
13. Data di riferimento 14, Termine di efficacia 15. Diritto eser ile
14/04/2023 21/04/2023 DEP
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. Note
PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E PER LA LISTA PER IL RINNOVO DEL COLLEGIO
SINDACALE

Mod. 24273DEP del 22/11/2018 Copia per il Cliente

EANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA Sociela per azioni - Sede sociale n Siena, Plazza Salimbeni, 3 Capitale Sociale: euro 7.453.450.786,44 alla data del 15 novembre
2022 Codice fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese di Are220 - Siena: 00884060526 - Gruppo IVA MPS - Partita IVA 01483500524 www.mps.it - Gruppo Bancario
Monte del Paschi di Slena Codice Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.6 Iscritta all'Albo presso la Banca d'ltalia al n, 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutala dei
Depositi ed al Fondo Nazionale di Garanzia




' Camp! da valorizzata In'gasd di Comunlcazloni ax art. 24 de! Proyvadiments, .

‘Mod. 24273DEP del 22/11/2018 _ _ Goplaper ii'Cliants . L .

BANCA MO_ﬂT_I_E.DEI PASCHI OT SIENA Sopl'é'fa:par_-a;igrﬂ - Sous SOTIRG (1 SIARE;. PFiazza Sallmbeni, 3 Capltale Seclale e_um_?.i_ E3A50.766,44 aia data Ee_l T8 novembra
2032 Gpgica fiscale & n, leorizions.al Reglefro della Imprass di Argzzo - Siena; 00584080626 - Gruppo.ivVA MES - Pariin VA 01483500524 waw.ips.dt - Grupps Boncaric
Monts et:Paschi di Siéne Codice Banca 1030.6.« Codice Gruppe 1030.6 iscrtia w2'Alka. prasso’la Banca ¢lialla ot 5274 Aderents al Féddo Intaitiancario di Tulsla dal
Dapostled al Fohdo Nazionale'di Garangla oo s ) . S




5% MONTE |
¢ DEI PASCHI '
DI SIENA

BANCA DAL 1472

| Comunicazione ex artt. 43 /45 del Provvedimento Post Trading

1. Intermedlario che effettua ja comunicazione

ABI . | 1030 CcAB [ 11707 COD. FIL. I 2893

denominazione Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente )

ABI (n.ro conto MT) E

denominazione

3. Data della richiesta : 4. Data di invio della comunicazione
14/04/2023 14/04/2023
ggmmaaaa v ggmmaaaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della comunicazione che si 7. Causale della rettifica/revoca

intende rettificare/revocare *

| 2023/28 ! —|
8. Nominativo del richledente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziarl

— | 1

9. Titolare dsgii strumenti finanziari: ) deposito titoli: 4‘05(.}6 L

cognome o denominazione | V.F. ADHESIVES SAL

nome Y
codice fiscale 11486560961

comune di nascita MILANO provincia di nascita | MI

data di nascita ) nazionalitd ITALIANA

ggmmaaaa

indirizzo VIALE LUIGI MAINO 17/A

citta MILANO Stato [ raLia
10, Strum finanziarl o di comunicazione:

ISIN : ITOD0S5416281

denominazione | 1cF spa

1. Quantitd ent finanziarl tto di comunicazione:

1.350.096,00 |

12, Vincoll o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicaziona:
| natura | 10 detentore del vincolo di pegnp |

| Beneficiario vincolo I VINCOLO IN PEGNO TERZI A FAVORE DI RIELLO INVESTIMENTI PARTNERS SQCIETA' DI GESTIONE : |

ta di riferimento . Termine di efficacla 15, Diritto esercitabile
14/04/2023 21/04/2023 DEP
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. Note

PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E PER LA LISTA PER IL RINNOVO DEL COLLEGIO
SINDACALE

Mod. 24273DEP del 22/11/2018 Copia per il Cliente

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA Societa per azionl - Sede sociale In Siena, Piazza S W, 3 Cap Sociale: euro 7.453.450.788,44 alla data del 15 novembre
2022 Codice fiscale e n. lscrizione al Reglsiro delle Imprese di Arezzo - Siana: 00884060526 - Gruppa VA MPS - Partita IVA 01483500524 www.mps.it - Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena Codice Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.6 lscritta allAlbo prasse la Banca d'llalia i n. 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi ed al Fondo Nazionale di Garanzia




* Campl da valorizzate It caso d] Comunicaziont ex ark 24 del Provvedimento:

t

Mo, 24273DEP del 22/11/2018- Gopiaper il Gliénte ’ . )
] DEL PA 1 T8 767 pzlon] - Seda goclale In Siena, PIezzs, SAumbent, 3 Capiiale Soolals: sure 7.A54.450:1 66,44 alla-data dol J4 novembis

2022 Gotics fsoale o n, iscrizione-al Ragistro delie imprese df Arez2o - Siena; (0BS4060526 - Ouppo VA MPS - Pariita 1A 01483500624 www,mps.it - Gruppa Bancarlo
_Wanta del Paschi di Siena Codica Banca 10306 + Codice Gruppo 1030.6 Iscrilta all Afbo presso la Banca ditalid al n. 5274 Adarenle at Fando. imsrbencaro di Tutela det
Deposili od al Fonds Nazionala di Garanzla ' - C - .



et e

Spettabile

Industrie Chiniche Foresial S.p.A.
Via Fratelli Kennedy n; 75

20010 —Maseallo Con Casone @Iy

DICEHARAZIONE D1 Acdnffm:oNE.nEnm CARICA-AD AMMINISTRATORE D1 ICF S:BA. E
ATTESTAZIONE DEL REQUISITT PER LA CARICA DI AMMINISTRATORE DI ICF S:PA.

1 sottoscntto “Gruido Ca.rm ate a Milario: il 5710/ 1963; di cittadinanza iraliang,. codice f seale’

-CM&GDUG?)RIBFZOSK, in funzione del’Asseriblea di ICF S PA, (o “Socretﬁ”), convoeatd, in.
‘uhica convocazione, per il giorno 28.aprile 2033 alle oze 12,00; pressolo studio Notarile- -Agostini

Ch.ﬂ:baro, in Milan, Via Illica h. § (P“Asgemblea?)

-dichiam

di accettare. la propria-candidatura alla catica di amministratore dellaSaciety, proposta dal sécie

VE. ADHESIV‘ES SJ‘L‘L, e di accettare sin dora la catica, ove .nominato, dalla ‘predetta.
Assemblea €

dichiata e attesta

ex-attt. 46 ¢ 47 del DP.R. 28 dicenibre 2000, n: 445, alla data® & sottoscrizione della. presente;
sotto Ia propria; responsabilit & consapevole. che, al sensi. déll'art.'76 del D.PR. 28. dicémibre
2000 n. 445, Yo dichiatazioni mendaci; }a fals;ta negh atti e Tuso di atti; fa151 o contenend dad non
pi nsp@ndenu a vetith sotio-puditi-ai sensi del cadice penale-e delle lepgi speciali in miateria, df
essere in possesso dei requisiti prescritii dalls nisemativa vigente.e-dalle statuto della Sccieti pet-
ricoprite |4 catica di membBro del Consiglio -di Amsministraziorie della Societd, come di seguito
precisato:

4) REQUISITI DI ONORABILITA® E- ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALIZASSUNZIONE DELLA CARICA

- i non trovarsi in una delle condizionf pre.wsl:c dall’art. 2382 del codice civile;
Pinsussistenza:delle ulteriori cause di meIegglbihta e inccmpanbﬂlta 2 ticoprire la carica di
amministratore delle Societh previste: dalla nosmativa, anche: repolatrientaie, applicabile;
nonché di essere in possesso dei tequisiti richiest in base a quéanto previsto dalla
normativa. priciixia ¢ secondaiin vigetite per dssumere-la catica di amministratore della
Societd;

- di essere - POSSESSO" del requisia ¢ enhorabilitk previsti- dallarr. 2.del DM n. 162 del 30
“riarzs 2000, come-richinmato. daghi arer. 147~gg::mqmer del D. Lgs, 24 febbeaio 1998, 1. 58
{“T'UF e 148, comima 4 TUF;

~ i poter dedicare ai-propii. cempiti quale ammniinistratore delld Societa: il tempo necessario

perian éfficace e diligente svolgﬂnento dr:glL stcssz,




. di non svolgete slcuna attivitd in concotrenza con-quella della Societd;

B}  REQUISITI DI INDIPENDENZA.

(barrare la caselli ry‘em:mzz‘a)

di possédere 1 requisit. presctitti dalPart: 148, comma '3 TUF, come. richizinato: dalPact,

147-ter, comma 4 TUF, pet ricoprice Ja catiéa:di aroministratore mdxpendcntg: della Sociera

‘e .che non sussistono commingue citcostanze e/o sitaaziont atgali idonee a

.comptomel:terne la propria indipendenza,- -nonché di 1mpcgnar51 4 mantenere il possesso

dei requisiti’ qui enunciati dugante Ia diigata. del’ niandato, ¢ comunque ad. informare

tempesuvammte il Consiglio.di Amministiazione in metito ad eventuali-circostanze efo

sitzazioni che possano compromestere. 1a propyia: mdlpendenza,

X di non. pdssedere i -requisiti - presceitti dillast; 148, comma 3 TUF,. ‘come richidmato
dall’art. 147-z¢r, comina 4 TUF;,

©y

T TR&ITAMENTO DEIDATIL PERSONALT
- di amoiizzare codesta Societ, ai sensi e per gli efferd di i all’act. 71, comma 4, det
D.P.R. 445 del 2000, a verificare piesso 1& competenti’ ammnmtmzmm Ty venchmm di
quania, dichiarato- dal/dslla sottosérito/4.

Allegy altresi dlla presente:

@iy copia di un documento dlidentitd;

{iiy it propric carricuinns, vitae;

(m) Pelenco degli incafic 111 & amuministraziong.e controllo. ricoperti presso altre societd.
Il sottoscritto si impegna a comunicate témpéstivariente alia- Societh ogr successivo atta o fatto.
chie- modifichi le. ‘informazioni res¢ conila presente dichizeazione e 4 produrie, su zichiesta della
Socletd, 1z documentazione’ idomea 4 confermare Ja veidicita déi-dati dichiarati.

Liiogo: Matcallo. i‘:c}_n.'Cas one.
Data: 14/04/2023

Fl.tma : .""l A
Noime: Guido' | '
Cognorie: Can _'

Aniorizze, af sensd ¢ per i efforsd-del Rejgalammfa UE &. 679/2016, #. attaments. gé dati personal, anche a
wievro di siriventidy jifaryaiiyi, per-ogni fise connesio alls astivitd correlaie allaveettaigon dolla riedasinia.



ing, Guido Cami
Via Bigli 21
20121 - Milané,

Milano, 6 aprile 2023

Curriculum vitae di Guido Cami.

Natoa : Milatio, il 15 ottobfe [963
Residente a'; Milano, Via Bigli 21
Recapiti telefonici : Casa 02-36539100
Mobile 334 - 1604768
Ufficio 02- 972141
Recapito mail ufficio:: g.cami@forestali.com

Titolo di studio

Laurea in Tngegneria delle Tecnologie Industriali ad indirizzo. economico organizzativo presso
Politecnico di Milano, conseguita nell*aprile dél 1989 dopo. avere svolto il servizio militaré in
qualita di ufficiale di complemento in Aeronautica.

ing: Guide Cami aprile 2023 - CV.doc,
Pagima 1.di 4




mk Guido Cami
Via Bigli 21
2012 - Milano:

Esperienze professionali :

Dal maggio 2010 — Industrie Chimiche Forestali S.pA.

Amministratore Delegato di Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

Coordinamento di tutte le funzioni aziendali e sviluppo del business: ‘operativo € strateglco
Da maggio 2018 anche Presidente del Consiglio di Amministrazione di Industri¢-Chimiche
Forestali S:p.A.

Dal 2004 ad aprile 2010 — Giovanni Crespi S.p.A

Direttore: di Divisione Materiali Sintetici defla Giovanni Crespi S:p.A., societa italiana quotata in
borsa. operante a livello -internazionale. nel settore dei tessuti sintetici e, attraverso la controllata
Qrsa, del poliuretano schiumato ¢ del tessuto non tessuto (fatturato consolidato pari-a 250 milioni-di
euro, 1300 addetti con produzioni € sedi commerciali in Europa, Asia-e Sud America).

Dal 2003 al 2004 — Laffon'S.p.A. — Groupe Pechiney / Alean

Direttore Generale della Laffon S.p.A. operante a livello internazionale nella produzione ¢
commercializzazione di packagmg plastico per il settore cosmetico con un fatturato di circa 30
smilioni di euro, no stabilimento produttivo a Venegono Inferiore.¢ circa 180 addetti.

Laffon era una divisione italiana della multinazionale francese Pechiney (12 miliardi di euro di
fatturato consolidate).

Dal 1997 a] 2002 - Vibram S.p.A.

Assunto come Direttore delle Operation della Vibram S.p.A., azienda. leader nella produzione e
commercializzazione di suole in gomma per calzature sportive ¢ tecniche, inizialmente mi sono
‘occupato di acquisti, gestione della produzione, problematiche tecniche, gestione del personale. ¢
logistica dei cinque stabilimenti produttivi ifaliani.

Sie? agglunto successivamente ['incarico di Direttore delle Attivita Internazionali con il compito di
credré huove societd commercidli ¢ produttive all’estero al fine di rafforzare la penetrazione
commerciale ¢d il posizionamento internazionalée. dell’azienda.

Creazione di una nuova sede produttiva e-di sviluppo tecnico in Cina, una sede commerciale a
Boston — USA, una sede commerciale a Tokio, un rapporto di licenza produttiva e commerciale in
Brasile: ( Stato di San Paolo ) con un produttore locale.

Nel settembre 2000 sono stato nominato Direttore- Generale della Societa alle dirette dipendénze
dell’ Amministratore Delegato e da allora ho svolto attivita legate allo sviluppo dell’azienda,
rispondendo del risultato economico e contribuendo con la proprieta alla defi inizione dei piani
strategici di investimento, di sviluppo commerciale e produttivo;

ing, Guido Cami apn!e "D"S CVdoc
Paiing2 di-4



ing. Guido Canil
Via Bigli 21
20121 - Milano,

Dal 1992 al 1997 — Manifattura di Legnano S.p.A.

Assunto come responsabile per la pianificazione, Ja programmazione. | approvvigionamento. lo
stocecaggio-e la spedizione dei 9 stabilimenti di proprieta. (Fatturato pari a circa 300 miliardi di ire
niel séttore della filatura. e ritorcitura di cotone makol.

Nel 1994 sono stato nominato: Direttore Logistica .

Si &' successivamente aggiunto I'incarico ‘di Dirsttore Operativo della controllata Legnano Tinti
S:p.A. con il compito di gestirne acquisti. produzione e logistica (Fatturato pari a 30 miliardi di
lire).

Dal 1989 al 1992 — Societd Pneumatici Pirelli S.p.A.

Assunto neila Direzione Attivita Industriali della Societa Pneamatici Pirelii.

Inizialmente mti sono oceupato di coordinare il trasferiments-di. due unita produttive in altra sede
presetvando gli aspetti produttivi.e di servizio al mercato. _
Successivamente sono stato iscritto ad uno stage it Volve Car Corporation — Goteborg — Svezia per
sviluppare competenze di programmazions e pianificazione delle attivita industriali, o
Rientrato in ltalia sono stato assegnato al Reparto Impieghi Sportivi dello stabilimento di Toriso
per Ja produzione -di pneumatici ad .alte prestazioni per uso rallystico e stradale e nel 1990 ne sono
diventato. Responsabite.

In particolare he c¢urato. la gestione della produzione. la gestione del personale. la qualitd ¢ la
relazione con la struttura commerciale. _

Nel 1992 sono stato’ nominato Responsabile delie attivitd industriali dell’intero Stabilimento di
Settimo Vettura.

Altre cariche attuali-

- Vice Presidente Gruppo Adesivi e Sigillanti / AVISA / Federchimica _
- Presidente FEICA (Federation Europeen-des industries de Colles. et Adhesifs)

Autorizzo il tiattamento dei dati personali ai sensi dal Dlgs 196/03.

ing.;Guida.Camii aprile 2033 - CV doc
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Spettalile

Industrie Chimiche Forestali S:p.A.
Via Frateli Kennedy n. 75

20010 — Marcallo Con Casone (M1}

IICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI ICF S.PA. E
-ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI AMMINISTRATORE D] ICF S.r.A.

Il sottoscritto Giovanni Campolo, nato a Reggio di Calabria il 1170371961, di cittadinanza
Ttaliana, codice. fiscale CMPGNNG61C11 H2244, in funzione dell’Assemblea di ICF S.p.A. (a
“-So_ciefé’-’}, convocata, in-unica. convocaziéne, per il giorno 28 'aprile-2023 allé ore 12,00, presso
lo studio Notarile Agostini Chibbaro, in Milano, \'—"_i:a-_IHica n, 5 {I"Assemblea”

dichiara

di‘accettate la propria candidatuta alla carica i amministratore della Societd; proposta dal socic
V.F. ADHESIVES SR, ¢ di accettare sin d'ora la- tarica, ove nominato dalla predetea
Assemblea, & a

dichiara ¢ attesta.

exartt: 46 € 47 del DP.R. 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente,
sotto Iz propria responsabilitd. e-qo_hs'apevolc che, ai sensi dell’art. 76 de! DP.R. 28 dicembre
2000, n. 443, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti.e 'uso-di atti falsi o contenenti.dati- non
pi rispondenti a verits sono puniti gi sensi del codice penale ¢ delle leggt speciali in materia, di
essere in: possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo statuto: della Societi per
-ricoprire la carica di membro del Consiglic di Amministrazione della Societs, come di seguito
prei;:is_;;.to:

A} REQUISITT DI ONORABILITA E ALTRE. CAUSE " IMPEDITIVE
ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di pon trovarsi in wuna delle condizioni. previste dallart. 2382 del. codice civile;
finsussistenza delle ulterior cause di ineleggibilitd e incompatibilita a ricoprire 1a carica di
amministratore della Socleti previste dalla normativa, anche regolamentare; applicabile;
nonché di essere in posséss.o' dei tequisiti tichiesd in ‘base a quanto previs‘.to dalla
Tiofmativa-primaria e éecon_dari'a'xri'genfe pet assumere la carica di' amministrarore delld
'Soci.'e_tsi;- '

- di essere in possesso dei requisiti-di onorabilita previsti dalPart, 2 del DA, 0. 162 del 30
marzo 2000, come fichiamato dagli artt. 137-guingnier del D, Lgs. 24 febbtiaio 1998, n. 58
(“TUF") e 148, comma 4 TUF;

- di poter dedicare -ai.propfi compit qudle amministratore -'déHa-S'ocieté_ﬂ.tempO necessario
per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;




- dinon svolgere alcuna attivita in concottenza con -quella della Societs;

B)  REQUISITI DI INDIPENDENZA
{barrare la casella di riferimento)

[l di possedere i requisiti prescrittt dall’art. 148, comma 3 TUF, come tichiamato dall’art.
147-ter, comma 4 TUF, pet -rit:opﬁre ta carica di ammjnistratore'-indipendente della Societs
¢ che non ‘sussistono comunque circostanze efo situaziori attuali idénee a
comprometterne la proptia indipendenza; nonché di impegnarsi 2 mantenere il possesso
dei ‘requisiti qui enunciati durante la durata del mandato, e comunque ad informare
tempestivamente =iICOn_'5ig1io di Amministrazionie in merito ad eventuali citcostanze ¢/o
situazioni che possano cohﬁp_romette:e-la propria indipendenza;

X di non possedere i requisiti prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato
dall’azt. 147-ér, comma 4 TUF;

Q) TRATTAMENTO DEIDATI PERSONALI
- di autorizzare codesta Societd, ai serisi e per gli effetd di cui allart. 71, comma 4; del
D.PR. 445 del 2000, 2 verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

.Allega altresi alla presente:
@ copia di un documento didentit;
(11) 1l proprio eurrituium vitae;

(iif) l'elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo ricopetti presso altre societd.

11 sottoscritto si impegna a comunicate tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione ¢ a produrre, su richiesta della
Societz, la documeritazione.idonea a confermare la veridiciti dei dati dichiarati.

Luogo: Milano
Data: 13/04/2023

In fede,

Nome: Giovanni
Cognome; Campolo

Autorigzia, ai sensi-e per gk offerti del Regolamients UE n, 679/ 2016, il trattamento-dei dati personali, anche a
reszo @i strumenti informalivi, per-ogni fine connesso alle attivitd corvelate 6l “accistazgons della medssinea,




Giovanni Campolo _
Amministratore Delegato e Socio Fondatore - Private Equity Partners Spa

Giovanni Camipolo ¢ Amministratore Delegato e Socio Foridatore-di Private Equity Partners. Vanta. oltre
trent’anni di esperienza nell'attivitd di investimento in Corporate Finance ¢ Private Equity avendo realizzato
decine di operazioni di buy-out, buy & build e di capitale per lo sviluppo, in molti ¢asi aventi come
obbiettivo la quotazione in Borsa.

Ha iniziato la-sua carriera nel 1985 presso la Chase Financial Company a Milaric. Nel 1986 ¢ passato akla
Chase Manhattan Bank NAdi Londra (oggi JP Morgan. Chase) dove ha trascorso un periodo-di lavoro ¢
fraining di. olire un-anno, Alla fine del 1987 ¢ r'itorna'to in Ttalia quale Associate della Chase Investment Bank
-nel settore Mergers Akquisitions and: Equity lnvestments

Nel 1988, ha partecipato-come Direttore alla costituzione della Chase Gemina ltalia S.p.A., sdcietd costituita.
su base: paritetica da Chase Manhattan Bank NA e da Gemina S.p.A. che si occupava di aftivita di
investimento in capitale-di rischio e successivamente- hia co-fondato la Privaté Equ:ty Partners che in breve
‘tempo & diventato uno dei principali e pill riconosciuti operatori del settore a livello nazionale ¢
internazionale.

Ha ricoperto la carica di Amministratore in numerose societd ifidustriali ¢ commerciali e dat 1995 al 1997 ¢
stato Consigliere del Supetvisory Board della Chase Gemina Poiska Sp.zo..

Dal 2015 ¢ Consigliere di Amministrazione della camera di commercio Italo-Araba (Joint Jtalian Arab
Chaimber - J IAC) e dal 2022 ricopre la carica di Amministratore presso Hyle Capital Partners SGR Spa.
Vincitore di una borsa di stdio presso il Collegio. Universitario dei Cavalieri del Lavoro “Lamaro Pozzanii”,
si & laureato con lode in Giurisprudenza all"Universita La Sapienza di Roma.

Elenco delle cariche

Private Equity Partners Amm’ihistratore e Socio (Ammiinistratore Delegato) | In essere

Spa

Private Equity Partners | Amministratore (Amministrators Delegato) In essere
| Sgr Spa

Indusfrie Chimiche | Amministratore: ' ' In essere
| Forestali S.p.A.

Joint Italian Arab- Consigliere i Amministrazione “In essere

Chamber '

Hyle Capital Partners Sgr Amministratore ' In-€ssére

Spa

In fede,

Milano, 13/04/2023

Giovanni Campoelo




.Spettab_ilc-

Indpstrie Chimiche Forestali S.p.A.
Via Fratelli Kennedy n. 75

20010 — Marcallo Con Casone (MI)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE. DELLA ‘CARICA AD AMMINISTRATORE DI ICF S.PA. E
ATTESTAZIONE DEI REQUISITI'PER LA CARICA DIAMMINISTRATORE DI ICF S.PA..

11 sottosctitto. Vinicenzo Polidote, nato a Chieti i1 24/01/1974, di cittadifianza itdliana, codice
fiscale PLDVCN74A24C6320, [in funzione dellAssemblea di ICF Sp.A: (la “Socieid™);
convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 apiile 2023 alle ore 12,00, presso lo studic
Notatile Agostini Chibbare, in Milano, Via Illica n. 5 ("“Assemblea”) '

dichiara

di accettare la propuia candidatura alla carica-di-amministratore della Societd, proposta-dal secio
V.F. AdhesiveSS.S.r.L_,_ ¢ di accettare sin d'ora la carica, ove nominato/a dalla predetta Assembles, e

dichiara e attesta

ex artt 46 e 47 del TXP.R. 28 diceémbre 2000, n. 445, alla data di sotftosc¢rizione dcfia_pﬂ‘:senfc,_
sotto la propria- responsabilitd ¢ consapevole che, ai sensi dell'art: 76: del D/P:R. 28 dicembre-
2000, n. 445, lé dichiarazioni menidaci, la falsitd-negli atfi & I'uso di atti falsi o contenend dati nom
piG rispondenti a veritd sono punit_i_.ai sensi dél codice penale e delle I'egg'i speciali in materia, di
esseré in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto della Societd per
ricoptire la carica di 'merabro del Consiglic di Amministrazione dellz Societd, come di. seguito
precisato: '

A) REQUISITI DI ON@RABEITA” E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE

ALI’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non trovarsi in unz delle condizioni previste dallart. 2382 del codice civile;
Pinsussistenza delle ulterior cause di ineleggibilita e incompatibilita.a rico_p:_:irc la carica di
ammiistratofe della Societd previste dalla. normativa; anche regolameitare, ap_pli::abilc';
nonché di essere in pessesso dei requisin richiesti in base a quanto previsto dalla
nofmativa prinaria. e sécondaria vigerite per assutnere la carica di amministratore della
Societd;

~ diesseré in possesso del requisiti-di onorabilita previst dall'act: 2 del DM, 1, 162 del 30
‘marzo 2000, come richiamato daghi artt, 147-gringuies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(“YUF").e 148, comma 4 TUF;

-~ di poter dedicare ai propri compiti quale amministratore della Societa il tempo necessario
per un efficace e diligente svolgimento deglt stessi;

- di'nton svolgete alcuna attivitd in concorenza con quella della Societs;




B) REQUISITI DT INDIPENDENZA
(barrare. Ja. casella di #5feriments)

[l di possedere i requisiti prescritti dall’art. 148, cormma 3 TUF, comé richiamato dall’art.
147-ter, comma 4 TUF, per ricoprire la carica di amministratore indipendente della Societa
e «che non -sussistono comunque circostenze e/ situazioni athsli idonee a
comprometterne la propria indipendenza, nonché di impegnarst-a mantenere il possesso
dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato, e comunque ad informate
tempestivameiite il Consiglio di Amministrazione in merito ad eventali citcostanze efo
situaziont che possano compromettere Ja propia iridipendenza;

X di non possedere 1 requisiti prescrith dalPart. 148, comma 3 TUF, come richiamato
dallPast. 147-zer, comma 4 TUF:

) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALL
- di aitorizzare codesta Societd, ai sensi e per gli effettt di cui al’act. 71, comma 4, del
D.PR. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la. veridicifz‘i_ di
quanto dichiarato dal/dalla séttoscritto /.

Allegz altresi-alla presente:
() copia diun documento didentitd;’
(il) il proprio cumiculun vitae,
(11t} Pelenco degh incaricht-di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd.

1l/1a sotioscritto/a si impegna a-comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o.
fatto che tnodifichi le informiazioni rese coti la presente dichiarazione e a prodiitre, su richiesta
dela Societd, la ‘documentazionie idonéa a confermare la veridicitd. dei dati dichiarati.

Luogo: Milano
Data: 13/04/2023

-Cognome: POLIDORO

Antorizza, @ sensi e per ghi effetls del Regolamento UB n, 67912016, il trattaments dei: dati personali, anche a.
meso di stramenti informativi, pev ogni fine connesio. alle attivitd correlate all'accettazgione della medesima,




VINCENZO POLIDORO

$TUDI

2021 SDA BOCCONL _ Milano
Membro detl’Advisory Board del Master in Corperate Finarce

2001 SDA BOCCONI Milano
Master jm’:’ time in-Corporaté Finance (MCE1)

1997 UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE Milano
Lasnrea in Evonoreia & Commirdo, totso i studi ist Econgnaia Industriale

1992 LICEO SCIENTIFICO “Filippo Masci” ‘Chieti

Matwrita Scientifica

ESPERIENZE PROFESSIONALI
2013 - Oggi Fisst Capital S.p.A. - Milano

Amministratore Delegato
First Capital, hcldmg di parteclpazmnc finanziaria quotata sul metcato AIM, con circa Furo 125 midions dt AUM,.
1appresenta oggiuno dei pnnclpah investitori istituzionali in piccole e médie societd quotate o in. fase di pre-TPO.

Ha condotto pitt di 30 operazioni-di investimento su swake piid cap’ quotate ed'in fase di pte-IPO investendo oltre
Euto 100 milioni al fine di favorire lo. sviluppo dei progetti di investimento (M&:) e per crescita endogena}

2017 - Oggi V.F, SICAF S.p.A. - Milano-
Amministratore Delegato

V.F. SICAF ¢ lo strumento di investimento del groppo First Capital per realizzare operazione di Private.
Investmentin Public Equity in partnership con ghi Investitod Istituzionali.

2019 - Oggi ASSONEXT - Milano
Consigliere di Amministrazione e socio fondatore.

AssoATM ¢ Iassociazione che fappresenta pliintercssi delle ymall vaps che emettono struments finanziard in circuiti
MTF; In poco meno di due anni st sono associate ad AssoATM oltre il 30% di societd quotate su AIM ¢ 20
aderenti.

2020 - Oggi Industrie Chimiche Forestali. $.p.A — Milano
Membro del Consiglio di Amministrazione.

ICF & una societd che produce e sviluppa-sistemi di adesivi quotato su AIM tramite. fusione con una SPAC.

2016 - Oggi Triboo S.p.A - Milano
Membro Indipendente del Consiglio df Amministrazione — Membio. del Coinitato Fard Correlare e del
Comitato Remunerazione

Tribioo ¢ una societi operante nel settore E-Commerce & Media che si ¢ quotata sul mercato. AIM ed ha réalizzato
il passaggio da AIM al mercate MTA nel 2018

2011 - Oggi LAZIO INNOVA $.p.A - Roma
Membro def Comitato Invesoimenti del Fondo POR 1.3



2012 - 2015 Compagnia della Ruota Sip.A - Milano
Membiro Indfpendeu te del Consiglio di Amministiazione — Membro del Comitato.Parti Correlare

Compagnia-della Ruota-¢ una societd quotata all AN operante nel settore deglt investmenti distressed.

2011 - 2012 Bioera Sip.A - Milano
Membro Indipenderite del Consiglio di Amministrazione

Bioera ¢ una socierd quotata sul mereato M1\ operante nel settore degh alimeriti b'iolog'i'ci"..

2019 - 2013 First Capital S.p.A. - Milano
Membro del C‘o_n_'s:}g]iogb’Ainmihfs’ trazione

2008 2010 Spinnaker Venture S.A. - Lussemburgo
Private Equity— Managing Director
ngzbw:.mb:km Managing Director — gestione del fondo di private eqult\' Spinnaker I Investment Fudd,

Amtiviti: raccold 80 mulioni di Euro da invesfitor istituzionali italiani internaziomali; crigination analisi e
valutazione di potenziali investimenti, cosidinamento del processo di-esecnzione del deal.

2003 2008 ‘PROFILO MERCHANT - Milano-

Private Equity - Investmiént Manager

Attiira: Idvisor in qualita di dirigente della funzione preposta di Banca Profilo e della sua contrallata Profilo
Merchant del fondo. di Private Equity Profilo-Spinodker Investmeént Fund (Raccolta 33 milioni di F uro)
Consigliere & Amninistrazigne di-Otant ")p A e dei veicoli di investimento Spinndker Holdmg A e Spinnaker
TLuxembourg SA;

2001- 2003 BANCA PROFILO §:p.A. - Milano

Associate nella divisione M&A — Cotporate Finance

1997- 2000 | CONFIDI ABRUZZO S.c.r.1- Chieti

LINGUE
Inglese: buona conoscenza parlata. e:scritea
Francese: conoscenza scolastica parlata ¢ scaitta

CARICHE RICOPERTE

First Capital SpA Amiminisiratore Delegato:
Value First SICAF.PA Amministratore Delegato-
Fitst Private Inivestments Sil Presidente

Lab Investments Stl TPresidente

Chui S¢l _ Aniministiatore Unico
Teate Capital Sl Ammiristratore Unico.

ICE SpA Ammintstratore




Spettabile

Industrie Chimiche Forestali S.p.A.
Via Fratelli Kennedy n. 75

20010 — Marcallo Con Casone (MD

Dichiarazione di accettazione della carica ad amminis(ratore di ICF S.p.A. e attestazione dei requisiti
per la carica di amministratore di ICF S.p.A.

Il sottoscritto Marco Di Lorenzo, nata a Firenze il 13/11/1967, di cittadinanza italiana, codice

fiscale DLRMRC67S13D612K, in funzione del’Assemblea di ICF Sip.A. {la “Societa”),
convocata, in unica convocazione, per il giorng 28 aprile 2023 alle ore 12,00, presso lo studio

Notarile Agostini Chibbaro, in Milano, Via illica n. 5 (* Assemblea”)

-dichiara

di accettare la proptia candidatura alfa carica di amministratore dslia Societa, proposta dal socio
V.F, Adhesives S.r.l., e di accettare sin d’ora la carica, ove nominato/a dalla predetia Assemblea, e

dithiara e attesta

exartt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n: 445, alla data di sotioscrizione della presents,
sotto la propria responsabilitd ¢ consapevole che, ai sensi deiart. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000,:n. 445 Ie'dit;hiarazioni mendaci-,- 1a falsita he'gli atti-e Fuso di atti falsi o contenenti dati non
pit rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di.
essere in possesso déi requisiti prescritti dalla hormativa vigente e dallo statuto della Societa per
ticoprire la catica di membro del Consiglio- di Amministrazione d-ella. Societa, come di seguito
precisato:

A}  REQUISITI DI ONORABILITA' E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non frovarsi in una delle -condizioni previste dalart. 2382 del codice civile;
linsussistenza delle uiteriori cause di ineleggibilita e incompatibilita a ricoprire |a carica di
amministratore della Societa previste dalla hormaiiva. a_n_dhe.'regol_ament_ar_e. applicabile;
nonché di-essere 'in._posSess'o dei requisiti- richiesti- in base a quanto previsto dalla
normativa primaria € secondaria vigente per assumere la carica di amministratore .della
Societa;

- di essere in possesso dei requisiti di onorabitith previsti dallart. 2 del D.M. f. 162 del 30
marzo-2000, come fichiamato dagli artt. 147- quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58

("TUF"} e 148, commia 4 TUF;

- dipoter dedicare ai propri compiti-quale ammi_’h_istratore--.della'Societa{il tempo necessario
per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

- di non svalgere alcuna attivita in concorrenza con quella della-Societa;




B)  REQUISITI DI INDIPENDENZA

(barrare fa caselfa di riferimento}

di possedere: i requisiti prescritti daliart. 148, comma 3 TUF, come richiamato
dall'art. 147-ter, comma 4 TUF, per ricoprire Ja carica di amministratore ‘indipendente della
Societd e che non -sussistono comunque circostanze efo situazioni attuali idonee a
comprometterne la propria indipendenza, ronché di impegnarsi a mantenere il possesso dei
requisiti qui‘enunciati durante la durata del mandato, e comungue ad.informare tempestivamente
il Consiglio i Amministrazione in merito ad eventuali circostanze e/o situazioni che possanc
compromettere la propria indipendenza;:

X di non possedere i requisiti prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato:
dallart. 147-ter, comma 4 TUF;

G TRATTAMENTQ DE! DATI PERSONALI
- di autorizzare codesta Societd, ai sensi e per gli effetti di‘cui alfl'ait: 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni. la veridicita di
quanto dichiarato: dal/dalla sottoscritto/a.

Allega.altresi alla presente:
(i) copia di un documertc d'identita;-
(i) il proprio curmculim vitae;
(i) Pelenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa.

I/la sottoscritto/a siimpegna a comunicare. tempestivamente: alla. Societa ogni s_ucceséivo atto o
fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su fichiesta-
della Societa, la documentazione idonea a.confermare la veridicita det dati dichiarati.

Luogo: Milano
Data: 13/04/2023

in fede,

Firma: __J B, A b
Nome: | [MALED
Cognomg: &2 [T

Autorizzal ai sensi e per gii effetli el Regolamento UE n. 679/2016, if trattamerito del dali personali, anche a

mezzo di Ypimenti informativi, per-ogni fine connesso-alfe attivita correlate all'accettazione delia .r_neﬁesfma.



Marco Di Lorenzo

nato a Firenze, il 13 novembre 1967
residente a Firenze
padre di Giacomo (18 anni) e Giorgia (15 anni)

INCARICHI ED ESPERIENZE PROFESSIONALI IN ESSERE

dal-2022

dal 2021

<dal 2021

dal 2021

dal-2021

dal 2020

dal 2019

dal 2017

dal 2016

Consigliere

ECOSERVIM Group, Reggio Emilia, www.ecoservim.it.

fornitore di servizi ai condomini (soluzioni per il risparmio energetico,
climatizzazione, idraulica, impianti elettrici e edilizia)

Consigliere

CELLULARLINE Group, Reggio Emilia, www.cellularlinegroup.com
sorieti quotafa sul mercato Euronext STAR Milan di Borsa Italiang

leader europeo tiel mercato degli accessori per smartphone e tablet

Consigliere -
FirstdProgress, Milano, www.first4progress.it
fondato e promosso da FIRST CAPITAL, Capital For Progress Advisory e CFO

SIM 2 un STV - Search Investment Vehicle che ha come obiettivo di integrarsi con

una ‘societd operativa (Targef) apportandovi capltah per Io svﬂuppo e

promuovendone 14 quotazione su di-un mercato azionario

Consigliere

F. A. Group, Milano, www.fonderiediassisi.it

holding di controllo dél gruppo industriale umbro attivo nella metallurgia

(fondena e Iavorazioni meccaniche) facente capo.alla societh Foniderie di Assisi
Consigliere

3m, Milano, www.3mdiecasting.net

societd attiva nella pressofusione delle leghe leggere di alluminio con sede

operativa in Umbria

Diector (gia 2008 2010 e Deputy 2005 — 2008)
EKAMANT, Markaryd, Svezia, wvww.ekamant.com
sviluppo, produziorie e vendita di abrasivi flessibili per I'industria

Presidente

V. F. Adhesives, Milano

veicolo di investimento del Gruppo. FIRST CAPITAL che detiene una
partecipazione rilevante in Industrie Chimiche Forestali, societa quotata sul
mercato Buronext Growth Milan di Borsa Italiana

Consigliere

First Private Investment, Milano

veicolo di investimento del Gruppo FIRST CAPITAL focalizzato su operazioni
di Private Equity attraverso la costituzione di Club Deal

Consigliere (Respowsabile attivita AML 2017 - 2020).

Valie First SICAF, Milano

iscritta al n. 10 dell‘Albo delle SICAF ex art. 35-ter TUF di Banca d'Italia

societd di investimento a capitale fisso del Gruppo FIRST CAPITAL riservata
ad investitori professionali ed istituzionali-

Amministratore Delegato

NEXT I-Iold.lng, Firenze, Ww.nex&ioldmg it

family office holding di partecipazioni finanziatie ed industriali che opera
nell'ambito del Private Equity e del Venture Capital

1(3)




dal 2014

dal 2013

dal 2010

dal 2001

Consigliere e membro del Comitato Esecutivo

FIRST CAPITAL, Milano, www firstcapital.it

societd quotata sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana

operatore specializzato in operazioni di investimento PIPE - Private Investment
in Public Equity focalizzate su societa quotate a media capitalizzazione e ad alti requisiti
Membro del Comitato Tecnico del Fondo Toscana Innovazione

SICI SGR, Firenze, www.fondisici.it

societd di gestione del risparmio con 4 fondi di tipo chiuso attivi nel Private
Equity e nel Venture Capital

Amministratore delegato

X CAPIT AL, Firenze, www.x-capitalit

societa di investimento del Gruppo NEXT Holding specializzata in operazioni
di Private Equity

Consigliere delegato

EKAMANT ITALIA Group, Firenze, www.ekamant-abrasives.eu
trasformazione e vendita di abrasivi per I'industria in Italia e nei Balcani Occidentali

INCARICHI ED ESPERIENZE PROFESSIONALI CESSATE

2014 - 2021

2017 - 2020

2011 - 2020

2014 - 2016

2012 - 2014

2008 - 2010

1998 - 2001

Consigliere Indipendente e Presidente del Comitato Operazioni Parti Correlate,
membro del Comitato Remunerazione, membro del Comitato Controllo e Rischi
EUKEDOS, Firenze, www.eukedos.it

societd quotata sul mercato Euronext Milan di Borsa Italiana

gruppo attivo nel settore del managed care e della assistenza a lungo termine agli
anziani non autosufficienti

Consigliere

CORPO VIGILI GIURAT], Firenze, www.gruppocvg,it

operatore nel settore della sicurezza privata: pattugliamento e vigilanza di
zona, vigilanza armata con postazione fissa, servizi di portierato, trasporto e
conta valori, servizi tecnologici di installazione, monitoraggio e manutenzione
impianti di allarme

Consigliere

TYRE TEAM e S.A.O.L., Roma, www.tt-point.com

fornitori di servizi e soluzioni gestionali (software) per le societa di noleggio
automezzi a breve e lungo termine e per le flotte aziendali

Consigliere

YOGITECH (ora parte di INTEL Internet of Things Group),

Pisa, www.yogitech.com - www.intel.com

fornitore di servizi e soluzioni ai Silicon Vendors e System Integrators

Consigliere

AGROILS, Firenze, www.agroils.com

start-up innovativa per lo sviluppo di processi di estrazione di bio-carburanti,
bio-collanti, proteine di origine vegetale, altri biomateriali e molecole di
interesse farmaceutico da piante non edibili quali la Jatropha

Collaboratore con delega alla Organizzazione aziendale e Gestione Risorse Umane
TOSCANA FINANZA (ora BANCA IFIS Area NPL), Firenze,
www.bancaifis.it

societa specializzata nella acquisizione e gestione NPL - Non Performing Loans
Responsabile vendite di linea prodotto

TARGETT], Firenze, www.targetti.com

all’epoca quotata sul segmento STAR di Borsa Italiana azienda impegnata nella
progettazione, produzione e vendita di apparecchi d'illuminazione
architettonica, decorativa e funzionale per interni e per esterni

203)



ALTRI INCARICHI

dal 2008

2016 - 2016
2009 = 2015
2010 ~ 2012

2003 - 2010

Vicepresidente sezione Chimica-Plastica-Gomma dal 2021 (e 2010 - 2012); Membro di
Giienita 2008 - 2016; Vicepresidente, membro del Comitato di Presidenzu e del. Consiglio
Direttivo 2008 ~ 2010

Confindustria Firenze, www.confiridustriafirenze.it

Membro del Comitato di Consullnzione con il mondo del lavore

Scuola di Economia e Management, Universita di Firenze; www.economia,urifi.it

Director del Board

ISF - International School of Florence, Firenzs, www. isfitaly.org
Invitato permanente.del Comitato Tecnico “Credito e Finanza”
Confindustria, Roma, www.confindustria.it

- Presidente 2008 - 2010; Vice Presidente 2005 - 2008; Consigliere 2003.-.2005

Gruppo Giovani Imprenditori di Confindustria Firenze

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2021

2013

2009
2007
2006
2005

2005.

1992 - 1998

1981 ~ 1986

M&'A e Operazioni di Rinssetto Societario

SDA Bocconi Schiool of Management, Milano, www.sdabocconi.it
Corso professionale sul Private Equity e Venture Capital

AIFI Associazione Italiana del Private Equity, Veriture Capital e Private Debt,
Milano, www.aifiit '

Executive Master in Credit Management — Progetto Banca & Impresa

ISB Istituto di Studi Bancari, Lucca, www. mhtutostudibancmlt
CAE — Certificate in Advanced English, grade B (Council of Europe C1)
Uniiversity of Cambridge, www.cambridgeenglish.org

Llanalisi di bilancio ¢ Il bilancio per non addetti

1! Sole 24 ORE Formaziane, Milano, www.formazione.ilsole24ore.com
Corso di Alta formazione politico-istituzionale

Eunomia Master, Firenze, www.eunomiaoniine it

Corso.sul Controllo di Gestione; Excel livello Imtermedio e livello Avanzato
Consorzio Servizi Formativi alle Imprese, Firenze, www.cosefi it

Laurea in Scienze Politiche ad indirizzo Econtomico

Facolta di Scienze Politiche “Cesare Alfieri”, Firenze, www www.sc-politicheunifi.it
Diplotna in Elettronica Industriale

Istituto Statale di Istruzione Superiore “Leonarde Da Vinci”, Firenze,
www.isisdavinci.edu.it

Lingue: italiano madrelingua, inglese orale-e scritto fluente, francese orale e scritto scolastico

Sport: sci e golf a livello amatoriale; pallacanestro-a livello semi-professionistico (1986 - 2004)

2201l iratizovento déi datt personai presenti in qiéesto CV i sensi del D. Lgs. 2018/101 e dell art. 13 4 GDPR (Regolaments UIE 2016/679)
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iiarco Di Lorenzo’ _
Cod, Fisc, DLRMRC67513D612K

-Denominozione. Portita (VA Sede Legale _Incq}'fto

Ecoservim S.r.l. 01696870355 Reggio Emilia, ltaly Consigliere
Cellularline S.p.A. 09800730963 Reggio Emiliz, Italy Consigliera
Eirst4Progress S.p:a.. 11763300966 ‘Milana, Htaly Cofisigliere

F.A. Group Sirl.. 10658720965 Milano, italy Consigliere

amsSrl (3289320545 Milana, ltaly Cansigliere
‘Ekamant.AB SES56042397101 Markaryd, Sweden Consigliere

V. F. Adhesives 5.1.1. 11486560961 Milano, Italy Presidenti

First Private Investmant- 08865620960 Milana, ltaly. ‘Consigliere

Valug First SICAF 5.p.A, ‘09656380962 Mifano, Italy Consigliere

NEXT Holding S.p.A. 04302540481 Firenze, Italy Consigliere delégato
First Capital:5.p:4. 06061920960 Firenze, |taly Consigliere

X Capital S:p.A, 06069110481 ‘Firenza, ltaly Consigliere delegato.
Ekamanit ftalia 5.p.A. 03631260480 Firenze, italy Consigliere delegate
David S.r.l. 02308640487 Firenze, italy Liquidatore

24:marzo.2023



Spetiabile

Industrie: Chimiche Forestali S.p.A.
Via Fratelli Kennedy n; 75.

20010 — Marcallo: Con Casone (MT)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI ICF S.pA. E
'ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI'AMMINISTRATORE DI ICE S.P.A.

La sottoscritta Marina Balzanoe, nata a Padova il 23 novembre 1981, di cittadinanza itdliana,
codice fiscale BLZMRNS1S63G224EF, in funzione dell’Assemblea di ICE S.p.A _(lﬂ “Societ’fl”}_?"
convocata, in unica. convocazione, per il giorrio 28 aprile 2023 alle ore 12,00, presso la studio
Notatile' Agostini Chibbaro, in Milano, Via Illica n. 5 ("Assemblea™) '

diéhiara

di accctearé la proprid candidatara‘alla carica di amuministratore della Societa, proposta dat secio
V.E. Adhesives Sirll, e di accettare sin d’ora la carica, ove nominato/a dalla predetta Assembled, e

dichiara e attesta

encartt, 46 e 47 del DIPR. 28 dicembre 2000, m, 445, alla data di sottoscrizione della presente,
SOt 1_3_ propria tesponsabilitd e consapevole ¢he, al sensi dellart, 76 del IDP.R. 28 dicembic
2000, n, 445, le dichiarazioni mendac, la falsith negli atri e Puso di atd falsi o conrenent dati non
pilr tispondenti a vetita sono puniti ai sensi del codice penale e delle legui speciali in materia; di
-essere in possesso, _dei"requisi_ti prescritti-dalla norimativa vigente e dalio statute della Societd per
ricoprire la carica di membro:del Consiglio di Amministrazione della, Societd, come di seguito
_p’rcc:isat'o:- .

A) REQUISITI DI  ONORABILITA® FE  ALTRE CAUSE  IAMPEDITIVE
ALLASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non trovarssi in una delle condizioni previste dalPart. 2382 .del codice civiles
Pinsussistenza delle ulteriori cause di ineleggibilita ¢ incompatibilita a ticoptife-la carica di
amministratore della Societi previste dalla nogmativa, anche regolamentare, applicabile;
nonché di essere in possesso dei requisiti richiesti in bas¢ a quanto previsto dalla
normativa primaria ¢ secondatia vigente per assumere: la carica di amininistratore della
Socictd;

- di essere in possesso dei réquisiti di onorabilita previsti dall’art, 2 del IXM. 1. 162 del 30
marzo 2000, come tichiamato dagli aret,. 147-gﬂfﬁg{;ﬁef’dcl D. Lgs. 24 febbraio 1998, @ 58
{*“TUF”) ¢ 148, cominz 4 TUFE;

- di poter dedicare al ptopti compiti quale amministratore della Societa il tempo-necessario

‘per un-efficace e diligente’svolgimento degli stessi;:

- di non svolgere alcuna-attivitd in concorrenza con quella della Socierd;




B)

tempestivamente, il Consi_glio di. Amministrazione ih-merito ad eventuali-circostanze e/o

i

REQUISITI DI INDIPENDENZA

(barrare la caselli di viferimenta)

di possedere i requisiti prescritti dalPart: 148, comma 3 TUF, come richiamato dall’art.
147-ter, comma 4 TUF, Pper ricoprire la carica di amministratore indipendente della Societi
e c¢he npon sussistono comurnque Eircostanze e/o. situazionmt attuali idonee. a
compromettetne la propria indipendenza, nonché di impegnarsi a:mantenere il. possesso
dei requisiti qui etiunciad durante la durata -del mandato, e comungue ad informare

situazioni che possane compromettere la propria indipendenza;

di' rion ‘pessederc’ i requisiti prescrittt dall’art. 1148, -comma 3 TUF, come richiamato

dallart. 147-%r, comma 4 TUF;

TRATTAMENTO DEI DATL PERSONALI
di- autorizzare codesta Societd, al sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma -4, del

D.P.R. 445 del 2000, -a verificare presso le comipetenti amiministrazioni la veridicitd di
-quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto fa.

Allega altrest alla presente:

@
(i),

copia di up-documento dYidentita;
il proptio curvicafum vitae;

(iiiy I’elesico degli imearichi di amministrazione e contiollo ricopeitt presso altre societd.

la sottoscritta si impegna a comunicare rempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto

¢he mo

difichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e a produtre, su richiesta della

Societd, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei. dati dichiarati.

Luogo:

Milano

Data: 13 aprile 2023

In fede,

Firoa:

&

Nome: MARINA
Cognome: BALZANO

Autorizza, ai.sensi é per ghi efietti del Regolamento UE n. 67912016, i trattaments dei duti personall, anche a
niez0 di strumenti informativi, per ognt-fine connessa alle attivitd corvelate all ucettazione della medesima.




§<e|_1r'opass Curriculum Vitae

INFORMAZIONI PERSONALI  Avv. Marina Balzano

@ Corso Matteotti 10 Milano

L, +39 328 8964441
= mbalzano@orrick.com

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Marina Balzano

Da2019  Socio
Orrick, Herrington & Sutcliffe (Europe) LLP — Milano
Aree di specializzazione:

e Banking & Finance
¢ Leverage e Acquisition Finance
o  Real Estate Finance

Da2015-a2019 Socio
Pavia e Ansaldo Studio Legale — Milano
Avree di specializzazione:

+ Banking & Finance
e Leverage e Acquisition Finance
» Real Estate Finance

Da2011-a2015 Senior Associate — Counsel
Bianco Besozzi e Associati — Milano

Aree di specializzazione:

e Banking & Finance
¢ Leverage e Acquisition Finance
L Real Estate Finance

Da 2007 —a 2010  Associate
MBL & Partners (Marena, Bonvicini Ludergnani e Associati) - Milano

Aree di specializzazione:

s Leverage e Acquisition Finance
¢ Real Estate Finance

Da2005-a2007 Trainee lawyer
Clifford Chance - Milano

© Unione europea, 2002-2018 | europass.cedefop.europa.eu
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Novembre 2000 — Ottobre 2005

Luglio 2000

ABILITAZIONI PROFESSIONALI
2009

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madire

Altre lingue

Inglese

Docenze, Seminari e Convegni

Competenze professionali

SDA Bocconi School of Management —
Finanziare gli investimeti pubblici con capitali private: dal project finance allimpact
investing

Formazione Sole 24 Ore —
Master di specializzazione in Operazioni Societarie Straordinarie

Centro Studi Forense — Euroconference
Master in bilancio di esercizio per avvocati e giuristi d'impresa

Scuola di Notariato del Comitato Triveneto

Universita degli Studi di Padova — Facolta di Giurisprudenza

Tesi: “Le deleghe di voto nelle societd quotate” Dir. Commerciale. Relatore: Prof.
Candido Fois

Liceo Classico Pubblico Statale “C. Marchesi” di Padova

Iscrizione all'albo degli avvocati di Padova

Italiano

PRODUZIONE

COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
c1 C1 C1 c1 €1

= Relatrice al Finance Law Academy — Orrick
= Docente al Corso Istituzionale AlFI su private capital
= Contributor di We Wealth

= Membro de La Carica delle 101, associazione no profit di mentorship alle starf up.

= Assistenza a primari gruppi bancari e intemazionali in tutte le tipologie di operazioni di acquisition e
leverage finance, corporate finance, project finance, finanza pubblica, finanziamento a servizio di
infrastrutture e real estate finance.

= Assistenza in materia di emissioni di prestiti obbligazionari e fitoli di debito (mini bond) nonché
nell'ambito delle ristrutturazioni del debito.

= Assistenza a fondi di debito domestici e intemazionali nella strutturazione e sottoscrizione di prestiti
obbligazionari private placement.

© Unione europea, 2002-2018 | europass.cedefop.europa.eu Pagina2/3




S¥eu ropass Curriculum Vitae Marina Balzano

Riconoscimenti internazionali = Band 5 in “Banking & Finance” nella classifica 2022 di Chambers Europe e Chambers Global,

= Next generation partner “Banking and Finance" nella classifica 2021 di Legal 500;

Incarichi ricoperti = Amministratore di Anthilia SGR S.p.A.;

= Amministratore indipendente di Industrie Chimiche Forestali S.p.A., societa quotata al
mercato EGM;

= Amministratore indipendente di First Capital S.p.A., societa guotata al mercato EGM;

= Amministratore indipendente di Defence Tech S.p.A., societa quotata al mercato EGM.

Recenti pubblicazioni

ULTERIORI INFORMAZIONI m

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dallart. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiaro
che quanto sopra corrisponde a verita. Ai sensi del D.Lgs n.196 del 30/06/2003 dichiaro, altresi, di essere informato che i dati personali raccolti saranno trattati,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa e che al riguardo competono al
sottoscritto tutti | dintti previsti all'art. 7 della medesima legge.

Milano, aprile 2023
Awvv. Marina Balzano

@ Unione europea, 2002-2018 | europass cedefop europa.eu Pagina3/3



Spéttabile

_Industrie Chimiché Forestali S.p.A.
Via Pratelli Kennedyn. 75

20010 — Marcallo Con Casone (MI)

"DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI ICF S.PA. E
ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI AMMINISTRATORE DI ICF 8.p.A.

Il sottosctitto Steven Keany, nato Kirkcaldy, Scozia, Regno Unito i 23 Giugno 1961, di
cittadinaniza Gran Brotagna, codice fiscale KINNSVNG1H23Z114X, in funzione dellAssemblea
di ICF §. P*A (la “Societd™), convocata, in unica convocazione, per il giormo 28 apsile 2023 alle
ore 12,00, presso lo studio Notarile Agostini Chibbaro, in Milano, Via Hlican. 5 {'“Assemblea”)

dichiara
di-accettare Ia propria candidatura alla carica di amministratore della Societd; propasta dal socio
V.F. ADESIVES SRL, ¢ di dccettare sin d’orala- carica, ove nomminato/a dalli predetta Assemblea, c.

dichiara e attesta

ex artt. 46 e 47 del D P.R. 28 dicembte 2000, n. 445, alla data di sotroscrizione della prescnte,
sotto la propria responsabiliti e consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, 0. 445, le dichiarazioni mendaci, 1a falsita negh atti e Puso diatti falsi o conténenti dati non
pit nspondeﬂn a veritd sono puniti ai sensi del codice. penale:¢. delle leggl speciali in materia, di
essere in possesso dei requisiti prescritti dalla notmativa vigente e dallo statuto della Societi per
ricoprire la catica di membro del Consiglio di Amtinistrazione della Societd, coine di: seguito
precisato:

A)  REQUISITI DI ONORABILITA> E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
AILTZASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non trovarsi in una delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile;
Pinsussisteriza delle ulteriori cause di ineleggibilitd e incompatibilitd a ricoprite la carica di
amministratore della Societd previste dalla normativa, anche. régolamentare, applicabile;
nonché: di essere in possesso dei tequisid. tichiesti in base a quanto previsto dalla
noumativa primariz e secondatia vigenté per assumere la carica di amministratore della
Societs; "

- di essere in posscsso-dei requisiti di onotabilit previsti dallart. 2-del D.M. n. 162 del 30
atzo 2000, come tichiamato dagli artt. 147-guinguies d€l D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUP”}e 148, comma 4 TUF;

- di poter dedicare ai propri compia quale:_ amtninisteatore della Societd il tempo necessatio
pet un. efficace e diligente svolgimento degli stessi;

- di_don svolgere alcutui attivitd in concorrenza con:quella defia Societi;




B) REQUISIIT DI INDIPENDENZA

(barrare la casella di riferimento)
x di possedete i requisiti prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato dall’art.
147-fer, comma 4 TUF, per ricoprite la carica di amministratore indipendente della Societa
e che non sussistono comunque circostanze e/o situaziom attuali idonee a
comptrometterne la proptia indipendenza, nonché di impegnarsi a mantenere il possesso
dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato, ¢ comunque ad informare
tempestivamente il Consiglio di Amministrazione in metito ad eventuali circostanze /o
situazioni che possano compromettere la propria indipendenza;
di non possedere i tequisiti prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato
dall’art. 147-fer, comma 4 TUF;

-

C) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALL
- di autorizzare codesta Socict, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 dcl 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

Allega altresi alla presente:
(i) copia di un documento d’identita;
(1) il proprio urviculum vitae,
(i) Pelenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

I1/1a sottosctitto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o
fatto che modifichi le infotmazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesta

della Socicta, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Tuogo: Tysoe

In fede,

Data: Regno Unito
Firma:

Nome: Steven

Cognome: Kenny

Autorizza, ai sensi ¢ per gii effetti del Regolamento UE n. 679] 2016, il trattamenio dei duii personali, anche a
mes30 di strumenti informativi, per ogné fine connesso alle attivita correlate ail'accettazzone della medesima.




STEVEN KENNY

Curriculum Vitae

Indinzzo: The Elms,
The Green, Tysoe,
‘Warwickshire,
Unifed Kingdom e-mail: stevekenny@live.co.uk
Cellulare: +44-(0) 7785 287530
Data di pascita: '23.06.61 Stato Civile: Sposate, due fighi

Disigente. globale del serrare delle spcclahta chimiche con un éccezionale récord di obiettivi ragginnti-in ruoli
impegnativi. Ampia esp&ﬂema pratica neiln gestione del P&L; sia regmnalc che globale, nella dstnittarazione
4dziendale e nell'espansione globale del business attraverso investimenti greenfield, partnership, JV. ¢ dcquisiziond.
Un leader €spert con una sighificativa -esperienza internazionale eelfacquisizione df talenti, *team building”,
iniziative. di ° *right-sizing™ e integrazione, e progett complesn di gestione del cambiamento operativoe culturale:

ESPERIENZA
Febbraio 2022 - presente: Direttore Non-Execittivo, Zentraxa Lid (UKy

Consiglicre non-esecutivo -in una Hsrart- -up” "biotecnolog;‘tca che sl preparz a commercializzare fecnologa.
brevetrata per- Findustria * ‘personal Care”{pr()dottl per la cura det cap(:lh prodotii per la: cura della pelle eccy, dei-
cosmetici e degli-adesivi:

Gennaio-:2'022}— ptesente"])iret'tote'Non—Executivo, '8,C.I.L (Holding della Polynt Ltd)

.Comi;,hexe (nonsexecutiva) del. Consiglio d1 Amnimiinistrazione di una sodieta “Jeader” di mercato che serve diverst
segment] / mercati che udlizzano prodotii chimici ap(:clalt polimeri e mt&n‘ned.l Llazienda qpera in diversi
segment ad alta crescita e in' piti aree geografiche a hivello globale. T mio molo nel Comlgho & quello di-
r.upportatf: {c-sidaré) il team esecutivo in dree quali Io sviluppo délla strareggia e le fiisicni eicquisizioni, gonché
‘garantire una’ governance adeguatd. L'azienda @ di proprietd di Black Diamond Capital (USA) con sede’ aperativa
globdle in Ttalia,

Giugno 2016 — presente: Direttore Fiduciario, ICI Speciality Chemicals Pension, Fund (fondo
pensione) '

Lavoro con alti membri del’ CO!‘INLg].LO di amministrazione e Ta segretetia professionale per-garantire che i ‘benefici
dei membs del fondo siano pagafi in pieno, nonché la gestione continua delle stiategie di investimento per
garantite ché le attivith cordspondano e/o.sapetino il livells delie passivitd fino a yoando nen ci sono pit benefiei

da-pagare. 11 molo. richiede una foste conoseenza -della leglclamnnc sulle perisioni, nonchi un ‘interprerazione
continua delle norme ‘sui partecipantia pm regimi € I'applicazione. di-discrezionalita in caso di necessita.

G_lugn_q 2015 — Ottobre 2019: H.B. Fullet Cotrporation, Senior Vice President, Global Emerging
Markets

Nofninato in una posiziome -‘auova, rporfa diretramente. 2l CEO, dando leadership strategica in -ttt
lorgamzzaziont: ¢ incaricato Ui Sv.l.luppa.re e implementare strategie complete progettate per generare mcavy
agpressivi ¢ crescita dei profiti nei mescati’ emergent -di wmtto. 1 tnondo.. La crescita- acceleratae zedditizia nei
mercati emergenti € una delle pnncipah.:mmatwe strategiche. aila base del piano strategico a lungo termine di. HB
Fuller. Durante il mio.mandato. ho supervisionato’ fassi di crescita arganica dell'11%. su base annua tra it 2015.€1l.
2016 ¢ del 16% dal 2016 al 2017 e dél 9% nel 2018. Inoltré, ho.senitniratd un-nuovo stabilimentodi produzione a,
Sutabaya, in Indonestd, completato lacquisizione di Continental Adbesives in Kenya e Tacquisizione di Adecol e
di 3M packagmg adhesives in Brasile. Ho anchie ceduto un'attiviti di-adesivi di consumo {non coré} in America
Centrale ¢ Arpentina. Inoltre ho ottenuto l’appmv'lzlonc del Board per uit sito di produzione: green field 4l Cairo,.
in Egitto {appena tealizzato nel 2022 dopo titardi dovuto al: Covid). Ho anche supérvisionato linplementazione:
di una maova piatt"afo‘r‘ﬁm_ operativa {SAP) in America Latina t1el 2018.. '

Oltre al mio molo nel mércati emergenti, setio stato anche respofisabile dello svilippd e dellimplementazione
della strareiia nel sétiore Globil Durable Assemnbly di HB Fullet, ora ls pix grande delle attivitd globali di HBF o
seguito dcll'atqul\lzl{)ne di Royal Adhesives.



Otwobre 2009 -

Maggio 2015 H.B. Fuller Corporation, Seniof Vice. President, EIMEA (Europe,

India, Middle East, Africd)

‘Giugno 2008 -
EMEA

‘1997— 2008

Con piena responsabilita D&l pes il business BIMEA Adesivi. Tndusteiali, membzo del
Execative Committes ¢ npmto diretto al CEQ. H'B Fuller & una *.(lc:lcta quotata. aIL'I Borsa degli
Stati Uniti. I ricavi nella rcgl()ne EIAMEA- SUpELAno ora. 1 900 milioni di dollan.

(_)ltrg al mio molp di P&L'rcgmnalc_, 000 $targ responsabﬂe gInbaIe. del business Igenicﬁ diHB
Fuller, che ha SENRrAD UNA Crescita. orgalﬁca. dei ricavi costantemnente doppia dspetto ai tassidi
crescita del ‘mercato globile sottostanti. Inoltre, agli come sponsor ssecutivo per le relaziont
strategiche-con Procter & Gamble ¢ Unichasm (Glapponese) a livello globale. '

Ha INEEATO Con successo fi pit grande acqmmzmnc nefla storia di HB Fuller {ai tempi} a
seguito della rransazione per l'chmqm dél business- degli adesivi Forbo. Snccessivamiente ho
intrapreso- un ampie piano. di qmc.tgu, consolidando una rete di 16 sturmire fino a 11
stabilimentd prt)dutmri e-creando centsi tetnnlr)gim di.eccellenza .che forniscono know how per
-migliorare Teconoinia ranifatturicra, maggiore specializzaziote e edmpeterza:

Ho realizato ug impiante di produzione “green field” in India, commissionato nel gennaio
2012, Prma dellinvestimento impiegavatho 10 peisoné in India con deavi trithite
esportazione: mifedore a $10 milliond di dollad, Oggi l'azienda indiana impiega oleeé 250
pessone ei geavi superana i 5100 milipm di dollag .

Settembre: 2009: Pregis Corporation, Presidente della Divisione “Specialties”,

Piena responsabiliti P&L perla Divisione “Specmlt\’” che comprendeva 3 nairh operative,
Imballaggi ngidl Imballaggl flessibili e Medicali. Tl business era di _propdeta’ Private Equity,
AEA Inv_ebtqrs New Y_ork UsA

Imperial Chemical Industries (ICI)

Ma,ggio 2005 — National Starch 8 Chemical, Divisione Adesivi Industriali, Europe, Middle East; Africa

Aprile 2008

Vice-Presidente. / Direttore Generale

2002 — 2005

Piena responsabilith P&L per 'attivitd di adesivi industsiali-con un fatturato di 600 milioni di dollazi.

Gestione complessa del portafoglio effétmatn attiaverso la gestione 'di un team interfunzionale e

‘geograficamente disperso di senior manager in Operadons, Supplv Chain, Finariza, R&D e Sales &
.1\[51:1«31‘1115_l e responsabile genera]t: pex. 900 dlpendcntl nella regione - EMEA che i mcorpora sitt in 15

paesl, tfa tul strtture di costtuzione e joint venfuge in Polonta, Russid, Arabia Saudita é Turchia.

National Starch & Chemical (ICI) - Vinamul Polymiers, Stad Unin
Vice-Presidente / Direttore Generale

Cod sede pressola sede di Cogporate Globale'a Bridgewater, NJ. USA. Piena. IC‘\I')Onsﬂblllt"l P&L per
Paniti di Polimeri da S”OO milicini di- d(ﬂlan Rf:\ponsablle di tutte Ie funzioni e di uh organico totale di
180 pedsone. La divisione pollmcn era st unimportante foznitore per le industrie di adesivi,
rivestrenti, costrizioni e tessun fon ressuti 3rd- party e-ariche un impbrtanté fortitore internio per le
Dwmom Adesivi ed Elofex di National Starch & Chémical.

¥ La mia missione era di migliorare le performance aziendali. e poi vendere questa divisione "non,
core", ializzando pieno valore per il business e anche un accorde di fornitura preferenzidle o
longo termine con 'tcquirente. Questo fu realizzatoicon an aceords con Celenesé nel 2005



2001 — 2002

1997 - 2001

1983 — 1997

1987 — 1997

1983 —1987

Altio: -

Settembte: 2015
= Orttobre 2017

Educazicne

1979 — 19483

in
Italiano
Spagnelo.

Portoghese

National Starch & Chemical Corporation (ICI) — Cile.

Direttore Generale . .

m Con séde a- Santiago; con pienoresponsibilita” P&L. e legdle :pi:r'l_'__i‘:r‘.tit?t'-_Ciiena. Vendite' per 512
milioni di dollari e 60 dipendenti. Un'opportuniti di syiluppo. chie wil ha dato.¢spefienza diretta della
gestigne di tn'entitd integrata.

1 TRistabilire la disciplina fiscale e la pratica commérciale etica.

» Risolvere i problemi legat a]l'app:bpniazibne indebiita da parte della precedente gestione

» Crescita adoppia cifra delle veﬁdite, dell'utile commerciale e del ROCE 2001 —3002:

» Ridvziorie del 50% del capitale ciccolante.

Costruzione diuna forte successione. Performance aziendale sostenuta dopo la partenza.

National Starch and Chemical Corporation (ICI), Divisione Adesivi
Ditettore , Adesivi BONDMASTER , Eutope, Middle East, Africa (EMEA)

Responsabile di uma complessa business unit paneuropes. Olire dlle: vendite ho assunto’ dnche la
rupomabﬁita del ‘inarketing, del servizio tecnicy e delle risomse di ricerca ¢ sviluppo, Con sede a
Mezzago, in Italia, ero responsabile di cirea 90 dipendenti diretti, con un fatturate di $75 miliond di
dodltar,

Unilever PLC

National Starch & Chjem_ic'al'Corpbraﬁ_On'.(Unileve_i‘_)
Vatie posiziont di vendita e gestione-delle vendite nel Regno Unito e in Ttalia

Mallinson-Dénny Ltd (Unilever)

Tirocinante e poi. pnma distaccametito presso PlUtficio Acqulsti Corporate, Londra, rvt‘gultn da un
pasqaggo auna posiziong dt vendita tecgica.

Presidente del Comitato Esecutive di FEICA (European Adhesives’ & Sealants
Association, Bruxelles) '

Un.i‘__retait_s_.':’ d?Edimbux_'go:

Laureato con MaA Honours, Eeconomics.

Livello

Buono
Buono

Discreta



Elenco dei mei incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa 13/04/2023

Febbrajo 2022 - presente: Diretiore Non-Executive, Zentraxa Ltd (UK). (consigliere
indipendente)

Gennaio 2022 —~ presente: Direttore Non-Executive; 5.C.1.L {Holding della Palynt. Ltd)
{consigliere indipendente}

Giugno 2016 — presente: Direttore Fiduciario, 1CI Speciality Chemicals Pension Fund (fondo.
pensione)




‘Spetabile

Industrie Chimiche Foréstali S.p.A.
Via Fratelli Kennedy n. 75

20010 —Marcallo Con Casone (MI)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI ICF S.PA. E
ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI AMMINISTRATORE DI ICF S.P.A.,

La sottoscritta Linda Rossi, hata a Cattolica (RN} il 05/01/1985; di cittadinanza italisna, codice
fiscile RSSLINDB85A45C357P, in funzione dell’Assemblea di ICF SpA. {la “Societd”),
convocata;. i unicd cofivocaziong, per. il giofno 28 aprile 2023 alle ore 12:00, presso lo studio
Notarile Agostini Chibbaro, in Milano, Via Illica n. 5 ("“Assemblea”) |

dichiara

di accettare la pro_p'r’i:a candidatira alla carica di amministratore-dellz Societd, proposta dal socio
V.F. Adhesives S.r.1, e di accettare sin d’éra la catica, ove nominata dalla predetta Assemblez, e

dichiara e attesta

ex artt; 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente;
sotto la propria responsabilita e consapevole che; ai sensi delfart. 76 del DP.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsiti.negli atti e Puso di atu falsi o contenent dati non
pilt rispondentt a veritd sono puniti ai sensi del codice. penale e delle leggi speciali in materia, di
essete in-possesso dei requisiti prescritti dalla: normativa vigente e dallo'statuto della Socleta per
L‘icoprirc Ja carica di membra del Consigho dr Amministrazione. ‘della Societd, come di seguito
precisato: |

A)  REQUISITI DI ONORABILITA'’ E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
 ALI’ASSUNZIONE DELLA CARICA.

- di non trovarsi in una delle conidizioni previste dalfart. 2382 del codice civile;
Pinsussisteriza delle ulteriori cause di i_nele’gg:ib_ilitﬁ. ¢ incompatibiliti a ricoprire la carica di.
.amministratore della Societh previste dalla normativa, anche regolamentare, applicabite;
nonché di essere iri possesso dei requisiti richiesti in base a quanto previsto. dalla
‘normativa primaria e secondaria vigente per assumere Ia catica di amministratore della

Societd;

- di‘essere in possesso dei requisiti di onorabilitd:previsti dall’art. 2.del D:M. n. 162 del 30
‘marzo 2000, come tichiamato. dagli artt. 147-guinguies del D. Lgs. 24 febbraio: 1998, n. 58.
(“TUF”} e 148, comma 4 TUF;

- di'poter dedicare ai propri compiti quale amministratore della Societa il téinpo necessario
pér uhi efficace e diligénte sxri_:)_lgimento. degli stessi;

- di non svolgere alcuna attivitd in concorrenza con quella della Societd;




B) REQUISITI DI INDIPENDENZA
{Barrire la casella di riferimeitto)

o &t possedere 1 requisitt prescnttt dallact. 148, comma 3 TUF, come richiamato dallart.
147-ter, comma 4 TUF, per ricoprire la carica di aministratore: indipendente defla Socmm
e che non sussistono comunque circostanze e/fo. situazioni attuali idonee a
compromettemne la proptia indipendenza, nonché di impegnarsi a. mantenere il possesso
dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato, ¢ comunque ad informate
tempestlvamente il Consiglio- di Amministrazione in merito ad eventuali circostanze e/o
sttuazioni che possano compmmettere la propria mdxpendenza,

X di fion possedere i requisith prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato

dalPart. 147-fer; comma 4 TUF,

C)  TRATTAMENTO DEIDATI PERSONALI
- di autorizzare codesta Societd, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma.4, ‘del
D.P.R. 445 del 2000, 2 verificare presso le'competenti amministrazioni la veridicita di
‘quanto dichiarato dal / dalla sottoscritto /4.

Allega altresi alla présente:
{i) copia diun docimento d’identita;
{if) 1| proprio currichim idlag;
(iii) I'elenco degli’ incarichi di amministrazione e controllo: ricoperti presso altre societi.

Ti/!a sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamerite alla Societd.ogni successivo atto o
£2it6 che modifichi le informazioni rese con Ia presente. dichiatazione ¢ a produrre, su.tichiesta
della Societd, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Luog__o: Milano
Data: 17/04/2023

In fede,

Firma: A ' :

Nome: Linda;
Cognome: Rossi

Auntorizza, af sensi-e per gh effetti del Regolamento UE n. 679/ 2016, il trattamento det dali personali, aithe @
ez, di-stramenty-infarmativi, per ogis fine connesso alle aifiviia corvelate all'accettazione della medesina.



CURRICULUM VITAE

INFORMAZION! PERSONALL
Nome e Cognoma

Luogo e data di nascita
Codice Fistale

PROFLO

ESPERIENZE PROFESSIONAL!

' Dita

Nome o indirizzo dei datore.di lavoro
Tipo di azienda o seftore

Prinelpali miansioni.s reSpansabilita
ad oggi

ISTRUZIONE £ FORMAZIONE
Qualifica conseguita

Isti.t'uin c_E.istﬁ_.lz_iorm oformazione.

Quelifica conseguita
lstitito di istruzione o formazions

o Quulifica conseguita
Istituto di istruziore o formazlone

:CONOSCENZ_E-LINGUISTICHE
Lingue

CARICHE

Seciota, carica e periodo.

LINDA ROSSI

Linda Rossi
Cattolica {RN}, 5 genmaio 1985
RSSLND85A45C357P

faureata in Economia dei Mercati e degli Intermediari Fnanziar! presso
Universita: Cattolica di Milano. Nel 2009 & entrata a far parte del team di
First Capital S.p.A. . holding di partecipazione finanziaria quotata su Euronext
Growth Mitan, cnme analista finanzafio. OQitre allattivitd di analisi e
monitoring degli. investimenti, si & occupata del processa di quotazione della
Societa, avvenuta nel dicembre 2010.

Ricopre if .fuolo di Inveéstor Relator e, dal 2020, anche quello di Special

Projects Manager di. First Capital S.p.A,, gestendo tuttl gli aspetti legatl alla

comunicazione finanziaria, promuovendn le strategle & le politiche aziendali,

.nonché curando ]esecuzmne di progetti strateqici per la crescita del Gruppo.

Dal 2021 & membra del Consiglio di Amministrazione di First Private
Investment S.r.l. {veéicolo del Gruppo Flrst Capital che promuocve ciub deal di
private equity).

Da novembre 2009 ad.oggi

First Capital &.p.A., Milano

Holding di partecipazione finanziaria specializzata in Private Investments in
Public ‘Equity e investimenti di Private. Equity, quotata su Euronext Growth
Milan-

« Responsabile cornunicazione-corporate e investor relations
Responsabile cormunicazione finanziaria abbligatoria & regolamentata
Supporto afl'analisi delte gpportunita di investimento e monitoring de!
portafoglio. _

Progetti Speciali (pianificazione, gestione ed esecuzione delle attivita)
Affari legali e societari (coordinamento predisposizione procedure e
policy aziendali, supporto alla compliance, ruoclo di segretario degli
organi ammiinistrativi delle societd del Gruppe First Capital)

Laurea Specislistica in Economia dei Mercati e degli Xntermediari
Finanzias
Universits Cattolica del Sacro Cuore, Milano

Laurez in _Econumi_'a e Legislazione d’Impresa
Universitd Commerciale Luigl Bocconi, Milano,

Diploma di Maturita Classica
Liceo Classico Terenzle Mamiani, Pasaro

Italiano, Inglese, Spagnolo {conoscenza base)

Fivst Private Investment S.r.1., Consigi_i_ere di Amministrazione, 2021-0ggi

Auterizzo il trattamanto e la :omumcaz]ane dei dati persénali contenuti nel presente curricttum vitae; @i sensi defla normativa sulla privacy

attualmenta in vigore. Documento aggiomate al 17 aprile 2023,
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